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BAB |
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG
Secara historis, Indonesia merupakan salah satu negara maritim. Secara geografis,
Indonesia terletak diantara 2 samudera yaitu samudera Pasifik dan samudera Hindia
yang menghubungkan antar benua Asia dan Australia. Berdasarkan konvensi
UNCLOS tahun 1982, Indonesia merupakan suatu negara kepulauan yang memiliki
lebih dari 17 ribu pulau, dengan garis pantai lebih dari 99.000 km. Dua pertiga luas
wilayah Indonesia merupakan kawasan kelautan. Bentuk wilayah yang dimiliki
mendorong Indonesia menjadi salah satu penggerak pertumbuhan perekonomian
dalam bidang sektor perdagangan. Kegiatan pengangkutan barang tentunya menjadi
salah satu faktor utama dalam hubungan bisnis perdagangan mancanegara.
Pendistribusian yang efektif secara biaya dan efisien secara waktu merupakan hal
yang harus diperhatikan dalam proses pengangkutan barang perdagangan
internasional. Hal ini menjadikan Indonesia sebagai salah satu negara yang memiliki
potensi besar di bidang kelautan. Seiring pertumbuhan dan perkembangan kegiatan
kunjungan kapal yang memasuki wilayah perairan Indonesia, maka akan mampu
meningkatkan perkembangan untuk perusahaan penyedia jasa pelayanan kapal.
Dalam situasi seperti ini setiap perusahaan yang menyediakan jasa pelayanan kapal
harus mampu meningkatkan pelayanannya terhadap pengguna jasa. Sumber daya
manusia mempunyai peranan penting untuk mewujudkan hal tersebut. Dalam hal ini
perusahaan membutuhkan Sumber Daya Manusia (SDM) yang trampil dan
profesional untuk menjalankan tugas. Oleh karena itu, diperlukan pengelolaan secara
sistematis, terencana dan terpola agar tujuan yang diinginkan baik dimasa sekarang
atau di masa depan dapat dicapai secara optimal (Hamid, 2014:28). Pengelolaan
sumber daya manusia harus profesional agar tidak terjadi masalah di internal
perusahaan berkaitan dengan karyawan yang tentu akan berakibat terhadap kinerja

karyawan di perusahaan.



Bekerja adalah suatu bentuk aktivitas yang bertujuan untuk mendapatkan kepuasan
kerja (Smith dan Weckelly dalam As’ad 2004). Menurut Mathis dan Jackson
(2011:121) mendefinisikan kepuasan kerja adalah keadaan emosional positif yang
merupakan hasil dari evaluasi pengalaman kerja seseorang. Kepuasan kerja
menyebabkan peningkatan kinerja, sehingga pekerja yang puas akan lebih produktif
dalam bekerja (Affandi, 2016: 33). Demikian juga dengan Wirawan (2013:699) yang
menyatakan bahwa perasaan dan sikap positif atau negatif orang terhadap
pekerjaannya membawa implikasi pengaruh terhadap dirinya dan organisasi.
Masing-masing karyawan memiliki tingkat kepuasan yang berbeda sesuai dengan
nilai yang dianutnya. Menurut Robbins dan Judge (2009:119), ada 5 faktor kepuasan
kerja, yaitu pekerjaan itu sendiri, imbalan, survei atasan, rekan kerja dan kesempatan
promosi. Pekerjaan di dalam perusahaan perlu adanya kerja sama antara pimpinan
dan bawahannya. Suatu pekerjaan dapat dikerjakan dengan hasil yang baik apabila
karyawan dalam keadaan yang baik dan situasi lingkungan kerja yang baik pula
sehingga karyawan mampu menghasilkan kinerja yang optimal sesuai dengan tugas
yang diberikan dalam bekerja.

Untuk melihat kualitas dari masing-masing karyawan maka perusahaan tentunya
melakukan penilaian kinerja. Menurut Donnely, Gibson dan lvancevich (Rivali,
2005) mendefinisikan bahwa Kkinerja merujuk kepada keberhasilan dalam
melaksanakan tugas serta kemampuan untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan.
Kinerja dinyatakan baik dan sukses jika tujuan yang diinginkan dapat tercapai
dengan baik. Sedangkan Dharma (2004:35) menjelaskan bahwa unsur-unsur yang
digunakan dalam penilaian kinerja karyawan adalah Kuantitas, jumlah hasil kerja
yang dicapai dan diselesaikan. kualitas, mutu yang dihasilkan dan harus dicapai (baik
ataupun tidaknya) dan ketepatan waktu, yaitu sesuai tidaknya dengan waktu yang
telah direncanakan. Kinerja karyawan merupakan salah satu factor penentu
keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuannya. Tujuan penilaian kinerja adalah
untuk mengetahui keberhasilan atau ketidakberhasilan seorang karyawan dan untuk
mengetahui kekurangan-kekurangan dan kelebihan-kelebihan yang dimiliki oleh
karyawan yang bersangkutan dalam melaksanakan tugasnya. Hasil penilaian kinerja
digunakan sebagai bahan pertimbangan dalam pembinaan, antara lain kenaikan
jabatan, pendidikan dan pelatihan serta pemberian penghargaan. Robbin dan Judge
(2015) menjelaskan 300 studi menyatakan terdapat korelasi yang cukup kuat antara

kepuasan kerja dan kinerja.



Kepuasan kerja dapat menentukan tingkat kinerja karyawan yang tinggi maupun
rendah. Adanya tingkat kepuasan kerja diharapkan dapat meningkatkan kinerja
karyawan sehingga dapat mencapai tujuan yang diharapkan oleh perusahaan dalam
memeperoleh hasil kerja yang baik dalam menghasilkan produktivitas yang baik.
Karyawan yang merasakan kepuasan yang tinggi lebih produktif dibandingkan yang
tidak puas, maka bila karyawan tidak puas akan menghasilkan kinerja yang rendah.
Tuntutan akan kinerja karyawan yang tinggi memang sudah menjadi bagian dari
setiap perusahaan, karena sebuah perusahaan yang sukses tidak lepas dari kinerja
karyawan yang bekerja pada perusahaan tersebut, seperti yang dijalankan oleh PT.
Garuda Mahakam Pratama. PT. Garuda Mahakam Pratama merupakan salah satu unit
usaha persero yang menyediakan jasa pelayanan kapal. Perusahaan ini melayani
keagenan kapal asing maupun dalam negeri . Dalam kegiatan keagenan yang
dilakukan, aktifitas pelayanan jasa clearence in dan out yang cepat dan tepat akan
mampu meningkatkan jumlah kunjungan kapal yang diageni. Selama praktek darat
(prada) 1 tahun di PT. Garuda Mahakam Pratama, penulis tertarik untuk meneliti
kepuasan kerja karyawannya. Berdasarkan uraian di atas bahwa kepuasan kerja
sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan, maka penulis tertarik untuk
melakukan penelitian dengan judul :

“PENGARUH KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN
DALAM PELAYANAN KEAGENAN KAPAL
DI PT. GARUDA MAHAKAM PRATAMA”

B. IDENTIFIKASI MASALAH
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka peneliti merumuskan
beberapa petanyaan yang menjadi permasalahan dalam penelitian ini, yakni :
1. Belum diketahuinya tingkat kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan PT.
Garuda Mahakam Pratama.
2. Belum diketahui besarnya pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan

PT. Garuda Mahakam Pratama.

C. BATASAN MASALAH
Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah yang telah diuraikan di atas,

maka permasalahan dalam penelitian ini dibatasi pada :
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“Pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Garuda Mahakam Pratama

sejak Juli 2018 sampai dengan Agustus 2019”

D. RUMUSAN MASALAH

Seberapa besarkah pengaruh tingkat kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan di PT.

Garuda Mahakam Pratama ?

E. TUJUAN DAN MANFAAT PENELITIAN

1. Tujuan Penelitian

a. Tujuan umum :

Untuk mengetahui seberapa besarkah pengaruh tingkat kepuasan kerja

terhadap kinerja karyawan di PT. Garuda Mahakam Pratama sehingga dapat

diambil langkah-langkah perbaikan untuk meningkatkan mutu pelayanannya.

b. Tujuan khusus :

1)
2)
3)
4)
5)

Untuk mengetahui tingkat kepuasan terhadap pekerjaan itu sendiri
Untuk mengetahui tingkat kepuasan terhadap pendapatan / gaji
Untuk mengetahui tingkat kepuasan terhadap pengawasan atasan
Untuk mengetahui tingkat kepuasan terhadap rekan kerja

Untuk mengetahui tingkat kepuasan terhadap kesempatan promosi

2. Manfaat Penelitian

a. Bagi Perusahaan :

1) Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi sebagai
bahan pertimbangan dalam rangka :

2) Menentukan strategi pengambilan keputusan mengenai pengaruh
kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan

3) Mawas diri serta berusaha untuk terus meningkatkan pelayanan sehingga
citra PT. Garuda Mahakam Pratama meningkat.

b. Bagi Penulis :

1) Mengembangkan daya nalar, minat serta pengetahuan dalam bidang
manajemen Sumber Daya Manusia.

2) Memberikan pengalaman dalam menganalisa suatu permasalahan yang

ada di pelayanan keagenan kapal



c. Bagi Institusi STIP (Sekolah Tinggi liImu Pelayaran) :

1) Sebagai evaluasi untuk melihat bagaimana hasil proses belajar mengajar
yang telah diterapkan program pendidikan dapat dipraktekkan di lapangan
kerja.

2) Dapat melengkapi perbendaharaan buku perpustakaan untuk dapat
digunakan sebagai buku bacaan, referensi untuk penelitian selanjutnya.

F. SISTEMATIKA PENULISAN
Untuk mempermudah pembahasan dan dapat memahami isi materi yang akan

dibahas penulis mencoba membuat sistematika yang akan disajikan yaitu :

BAB | : PENDAHULUAN
Dalam bab ini penulis menguraikan mengenai latar belakang masalah, identifikasi
masalah, batasan masalah, rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian serta

sistematika penulisan.

BAB Il : LANDASAN TEORI

Dalam bab ini penulis menguraikan tentang tinjauan pustaka yang memuat uraian
mengenai ilmu pengetahuan yang terdapat dalam kepustakaan, pengertian dari hal-
hal yang berkaitan dengan permasalahan dan kerangka pemikiran yang menjelaskan
secara teoritis mengenai pertautan antara variable yang diteliti serta hipotesis dalam
mengemukakan jawaban sementara atau kesimpulan sementara yang diperoleh oleh

penulis mengenai pokok permasalahan yang diteliti.

BAB IIl : METODOLOGI PENELITIAN

Dalam bab ini penulis menguraikan cara pengumpulan data dari objek yang diteliti,
meliputi : waktu dan tempat penelitian, berapa lama penelitian dilakukan, metode
pendekatan dan teknik pengumpulan data yang mengungkapkan cara apa saja yang
dilakukan untuk mengumpulkan data, subjek penelitian yang merupakan informasi
tentang subjek yang menjadi focus penelitian, serta teknik analisis data yang

digunakan dalam penelitian.



BAB IV : ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Bab ini merupakan inti dari penulisan skripsi yang memaparkan deskripsi data yaitu
mengenai hal-hal yang berkaitan dengan permasalahan yang dipilih oleh penulis,
menganalisis data yang ada kaitannya dengan permasalahan yang akan dilakukan
pembahasan lebih lanjut sehingga dapat ditemukan penyebab timbulnya
permasalahan. Selain itu penulis juga mengemukakan alternative pemecahan
masalah serta melakukan evaluasi terhadap pemecahan masalah tersebut dan

mendapatkan hasil yang optimal.

BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bab ini penulis memberikan kesimpulan yang merupakan pernyataan singkat
dan tepat berdasarkan hasil analisis data sehubungan dengan masalah penelitian. Dan
juga berisi saran yang merupakan pernyataan singkat dan tepat berdasarkan hasil
pembahasan sehubungan dengan masalah penelitian yang merupakan masukan untuk

perbaikan yang akan dicapai.



BAB Il
LANDASAN TEORI

A. TINJAUAN PUSTAKA
1. Manajemen Sumber Daya manusia
a. Definisi manajemen sumber daya manusia
Manajemen sumber daya manusia menurut Dessler (2011:4) adalah kebijakan
dan praktek di dalam menggerakkan sumber daya manusia atau aspek-aspek
terkait posisi manajemen di dalam sumber daya manusia yang mencakup
kegiatan perekrutan, penyaringan, pelatihan, pemberian penghargaan dan
penilaian. Manusia merupakan sumber daya yang penting dalam organisasi,
disamping itu efektifitas organisasi sangat ditentukan oleh manajemen

manusia. Seperti yang dikatakan oleh Amstrong (Sulistiyani, 2003:10-11)

bahwa pendekatan terhadap manajemen manusia tersebut didasarkan pada 4

prinsip dasar, yakni :

1) Sumber daya manusia adalah harta yang paling penting yang dimiliki oleh
organisasi, sedangkan manajemen yang efektif adalah kunci bagi
keberhasilan organisasi tersebut.

2) Keberhasilan ini sangat mungkin dicapai jika peraturan atau kebijakan dan
prosedur yang bertalian dengan manusia dari perusahaan tersebut saling
berhubungan, memberikan sumbangan terhadap pencapaian tujuan
perusahaan serta perencanaan strategis

3) Kultur dan nilai perusahaan, suasana organisasi dan perilaku manajerial
yang berasal dari kultur tersebut akan memberikan pengaruh yang besar
terhadap hasil pencapaian yang terbaik. Karena itu kultur ini harus
ditegakkan dan diupayakan secara terus menerus mulai dari puncak

hendaknya kultur tersebut dapat diterima dan dipatuhi.



4) Manajemen manusia berhubungan dengan integrasi yakni menjadikan

semua anggota organisasi tersebut terlibat dan bekerja sama untuk

mencapai tujuan bersama.

Fungsi manajemen sumber daya manusia

Kegiatan sumber daya manusia merupakan bagian proses manajemen sumber

daya manusia yang paling sentral dan merupakan suatu rangkaian dalam

mencapai tujuan organisasi. Kegiatan tersebut akan berjalan lancar, apabila

memanfaatkan fungsi-fungsi manajemen. Terdapat 2 kelompok fungsi

manajemen sumber daya manusia (Rivai dan Sagala, 2013:13), yakni :

1) Fungsi manajerial :

a)

b)

d)

Perencanaan adalah kegiatan memperkirakan tentang keadaan tenaga
kerja, agar sesuai dengan kebutuhan organisasi secara efektif dan
efisien dalam membantu terwujudnya tujuan. Bagi manajer sumber
daya manusia, proses perencanaan berarti menentukan kemajuan suatu
program sumber daya manusia yang akan berguna dalam pencapaian
tujuan-tujuan yang telah ditetapkan bagi perusahaan.
Pengorganisasian adalah kegiatan untuk mengatur pegawai dengan
menetapkan pembagian kerja, hubungan kerja, delegasi wewenang,
integrasi dan koordinasi dalam bentuk bagan organisasi. Organisasi
hanya merupakan alat untuk mencapai tujuan. Organisasi yang baik
akan membantu terwujudnya tujuan secara efektif.

Pengarahan adalah kegiatan memberi petunjuk kepada pegawai agar
mau kerja sama dan bekerja efektif serta efisien dalam membantu
tercapainya tujuan organisasi. Pengarahan dilakukan oleh pemimpin
yang dengan kepemimpinannya akan memberi arahan kepada pegawai
agar mengerjakan semua tugasnya dengan baik. Adapun pengadaan
merupakan proses penarikan, seleksi, penempatan, orientasi dan
induksi untuk mendapatkan pegawai yang sesuai dengan kebutuhan
organisasi. Pengadaan yang baik akan membantu terwujudnya tujuan.
Pengendalian adalah kegiatan mengendalikan pegawai menaati
peraturan organisasi dan bekerjasesuai dengan rencana.

Bila terdapat penyimpangan diadakan tindakan perbaikan dan atau

penyempurnaan. Pengendalian pegawai meliputi  kehadiran,
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kedisiplinan, perilaku kerja sama dan menjaga situasi lingkungan
pekerjaan.
2) Fungsi organisasional

a) Pengadaan (Procurement) adalah kegiatan untuk mendapatkan jenis
dan jumlah tenaga kerja yang penting untuk mencapai tujuan-tujuan
organisasi. Fungsi ini berkaitan dengan bagaimana penentuan
kebutuhan sumber daya manusia berikut perekrutan, penyeleksian dan
penempatan kerja.

b) Pengembangan (Development) adalah peningkatan keahlian melalui
pelatihan, yang penting bagi kinerja pekerjaan. Kegiatan ini sangat
penting dan akan terus berkembang dikarenakan perubahan tehnologi,
penyesuaian kembali jabatan dan meningkatnya kerumitan tugas-tugas
manajerial.

¢) Kompensasi (Compensation) adalah pemberian upah yang cukup dan
wajar kepada tenaga kerja atas jasa mereka terhadap tujuan-tujuan
organisasi.

d) Integrasi (Integration) adalah mengubah pegawai secara individu
tentang pandangannya, kebiasaannya dan sikap-sikap lainnya yang
selama ini kurang menguntungkan bagi perusahaan agar disesuaikan
dengan keinginan serta tujuan perusahaan.

e) Pemeliharaan (Maintenance) adalah usaha untuk mempertahankan
dan meningkatkan kondisi yang telah ada.

f) Pemisahan/pelepasan/pensiun (Separation) adalah mengeluarkan dan

mengembalikan karyawan tersebut kepada masyarakat.

2. Kepuasan kerja
Definisi kepuasan kerja
Menurut Mathis dan Jackson (2011:121), mendefinisikan kepuasan kerja adalah
keadaan emosional positif yang merupakan hasil dari evaluasi pengalaman kerja
seseorang. Menurut Robbins dan Judge (2009:119), ada 5 faktor kepuasan kerja,
yaitu pekerjaan itu sendiri, imbalan, survei atasan, rekan kerja dan kesempatan

promosi.



3. Kinerja
a. Definisi Kinerja

Kinerja merupakan salah satu bagian dari manajemen Sumber Daya Manusia

dimana hasil kerja karyawan dapat dilihat apakah sesuai dengan target yang

ditetapkan oleh perusahaan. Menurut Payaman J. Simanjuntak dalam bukunya

yang berjudul, Manajemen Evaluasi Kerja (2011:1), dijelaskan bahwa kinerja

adalah tingkat pencapaian hasil atas pelaksanaan tugas tertentu.

b. Tujuan Kinerja

Hadari Nawawi (2008:248-250) mengemukakan bahwa penilaian kinerja

sebagai salah satu kegiatan manajemen Sumber Daya Manusia memiliki

tujuan yang sangat luas karena keterkaitannya dengan banyak kegiatan

Manajemen Sumber Daya Manusia lainnya.

1) Tujuan umum penilaian kinerja
Penilaian Kkinerja bertujuan untuk meningkatkan motivasi kerja, yang
berpengaruh pada prestasi para pekerja dalam melaksanakan tugas-
tugasnya. Untuk itu hasil penilaian kinerja perlu diketahui oleh para
pekerja. Sebaliknya informasi kegagalan dapat digunakan oleh organisasi
atau perusahaan dalam usaha mendorong pekerjaan memperbaiki
kekurangan atau kelemahannya, agar dimasa depan prestasinya lebih
meningkat.

2) Tujuan khusus
Penilaian kinerja menghasilkan informasi sebagai umpan balik bagi
pekerja dalam meningkatkan efesiensi kerjanya, dengan memperbaiki
kekurangan atau kekeliruannya dalam melaksanakan pekerjaan.
Disamping itu pekerja yang berstatus sebagai bawahan dapat pula
mempergunakan informasi hasil penilaian kinerja untuk pengembangan
diri masing-masing secara individual. Pengembangan diri itu akan
berdampak positif bagi pengembangan karir dilingkungan organisasi atau

perusahaan tempatnya bekerja.

B. KERANGKA PEMIKIRAN
1. Indikator Kepuasan Kerja
Menurut Robbins dan Judge (2009 : 119), menyatakan ada lima factor kepuasan

kerja, yaitu :
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a. Kepuasan terhadap pekerjaan
Kepuasan ini tercapai bilamana pekerjaan seorang pegawai sesuai dengan
minat dan kemampuan pegawai itu sendiri.

b. Kepuasan terhadap imbalan
Dimana pegawai merasa gaji atau upah yang diterimanya sesuai dengan beban
kerjanya dan seimbang dengan pegawai lain yang bekerja di organisasi itu.

c. Kepuasan terhadap supervisi atasan
Pegawai merasa memiliki atasan yang mampu memberikan bantuan teknis
dan motivasi.

d. Kepuasan terhadap rekan kerja
Pegawai merasa puas terhadap rekan-rekan Kkerjanya yang mampu
memberikan bantuan teknis dan dorongan social.

e. Kesempatan promosi
Kesempatan untuk meningkatkan posisi jabatan pada struktur organisasi.

Indikator Kinerja

Menurut Dharma (2004 :35) pengukuran Kkinerja harus mempertimbangkan hal-
hal sebagai berikut:

a. Kuantitas, jumlah hasil kerja yang dicapai dan diselesaikan.

b. Kualitas, mutu yang dihasilkan dan harus dicapai (baik ataupun tidaknya)

c. Ketepatan waktu, yaitu sesuai tidaknya dengan waktu yang telah direncanakan

. Hubungan kepuasan kerja dengan Kinerja

Robbin dan Judge (2015) menjelaskan 300 studi menyatakan terdapat korelasi
yang cukup kuat antara kepuasan kerja dan kinerja. Kepuasan kerja dapat
menentukan tingkat kinerja karyawan yang tinggi maupun rendah. Adanya tingkat
kepuasan kerja diharapkan dapat meningkatkan kinerja karyawan sehingga dapat
mencapai tujuan yang diharapkan oleh perusahaan dalam memperoleh hasil kerja
yang baik dalam menghasilkan produktivitas yang baik. Dari uraian di atas dapat

digambarkan sebagai berikut :
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Bagan 2.1. Kerangka Konsep Variabel X dan Variabel Y

Indikator variable ini :

Kepuasan terhadap
pekerjaan
Kepuasan terhadap
imbalan

Kepuasan terhadap
supervise atasan
Kepuasan terhadap rekan
kerja

Kesempatan promosi

Sumber : Robbins dan Judge (2009 :119)

12

Kinerja Karyawan (Y)

Indikator variable ini :
1. Kuantitas
2. Kualitas
3. Ketepatan waktu

Sumber : Darma (2003)




Bagan 2.2. Kerangka Pemikiran
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C. HIPOTESIS
Analisis uji hipotesis tidak menguji kebenaran hipotesis, tetapi menguji dapat
diterima atau ditolaknya hipotesis yang bersangkutan (Sugiyono, 2013:153). Untuk
melengkapi hasil perhitungan dengan menggunakan regresi dan korelasi maka
dilakukan uji hipotesis. Dalam penelitian ini diajukan sebuah hipotesis sebagai
jawaban sementara terhadap permasalahan yang telah dikemukakan, maka hipotesa
penelitian ini adalah “Kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT.

Garuda Mahakam Pratama”.
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BAB Il
METODOLOGI PENELITIAN

A. WAKTU DAN TEMPAT PENELITIAN
1. Waktu Penelitian
Penulis melakukan penelitian pengaruh kepuasan kerja terhadap Kkinerja
karyawan di PT. Garuda Mahakam Pratama Jakarta, Batam dan Karimun pada
waktu praktek darat (Prada) di Jakarta, selama kurang lebih dari 12 bulan
terhitung sejak 24 Juli 2018 sampai dengan 30 Agustus 2019
2. Tempat Penelitian
Penelitian dilaksanakan pada :
a. Nama Perusahaan . PT. Garuda Mahakam Pratama
b. Alamat . JI. Abdul Muis No. 40, Wisma BSG 10"
Floor, Gambir, RT.4/RW.8, Petojo Sel.,
Kecamatan Gambir, Jakarta, Daerah
Khusus Ibukota Jakarta 10160

c. Telp : (+62-21) 300 60300
d. Fax : (+62-21) 300 60300
e. Email : agency@blt.co.id

B. METODE PENDEKATAN DAN TEKNIK PENGUMPULAN DATA
Jenis penelitian ini menurut analisis datanya termasuk dalam pendekatan kuantitatif.
Metode kuantitatif merupakan metode yang menggunakan sejumlah sampel dan
data-data numerikal atau berupa angka (Sugiyono, 2014:7).
Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah :
1. Teknik komunikasi tidak langsung (angket/kuesioner)
Metode ini digunakan untuk pengumpulan data dengan memberikan seperangkat
daftar pertanyaan untuk dijawab oleh para responden (Sugiyono, 2014:142).

Kuesioner dibagikan kepada karyawan PT. Garuda Mahakam Pratama. Untuk


mailto:agency@blt.co.id

memperoleh data pada penelitian ini, penulis melakukan tahap-tahap penelitian

sebagai berikut :

a. Perencanaan

Pada tahap ini kegiatan yang dilakukan adalah sebagai berikut :

1)

2)

3)

4)

5)
6)

Konsultasi dengan pembimbing untuk menentukan objek dan judul
penelitian
Meminta surat permohonan ijin penelitian kepada Sekolah Tinggi lImu

Pelayaran Jakarta (STIP)

Mengajukan surat permohonan ijin ke PT. Garuda Mahakam Pratama

untuk mengadakan penelitian di PT. Garuda Mahakam Pratama

Mengadakan pendekatan dengan pimpinan dan staf di PT. Garuda

Mahakam Pratama Jakarta dan Batam guna persiapan penelitian,

memberikan penjelasan tentang latar belakang, tujuan dan manfaat

penelitian

Peneliti merancang sampel yang akan diteliti

Peneliti membuat instrumen- instrumen penelitian yang akan

dimasukkan ke dalam kuesioner yang akan digunakan untuk penelitian.

Pada tahap ini kegiatan yang dilakukan adalah sebagai berikut :

a) Peneliti menentukan variabel-variabel yang akan digunakan dalam
bentuk kuesioner. Bentuk kuesioner adalah kuesioner tertutup, yakni
soal-soalnya menggunakan jawaban yang sudah ada, sehingga
responden tinggal memilih jawaban yang dikehendaki. Variabel-
variabel yang ada dalam kuesioner adalah tentang :

(1) Kepuasan kerja dengan variabel : Kepuasan terhadap pekerjaan,
gaji, supervisi atasan, rekan kerja dan kesempatan promosi.

(2) Kinerja karyawan dengan variabel : kuantitas, kualitas dan
ketepatan waktu.

b) Uji validitas dan reliabilitas instrumen penelitian dengan validitas
ahli, yakni : dengan batuan para dosen pembimbing.

(1) Uji validitas
Peneliti melakukan pengujian validitas ini menggunakan Person
Correlation, yakni : dengan cara menghitung korelasi antara nilai

yang diperoleh dari pertanyaan-pertanyaan. Suatu pertanyaan
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dikatakan valid, jika tingkat signifikannya berada di bawah 0,05
(Ghozali, 2012:52).

(2) Uji reliabilitas
Peneliti melakukan pengujian realibilitas ini menggunakan
Cronbach’s alpha. Butir kuesioner dikatakan reliabel (layak),
jika Cronbach’s alpha > 0, 6 dan dikatakan tidak reliabel jika
Cronbach’s alpha < 0,6 (Ghozali, 2012 : 47).
Berikut ini definisi operasional variabel-variabel yang akan diteliti agar responden
dapat memberikan persepsi yang tepat pada masing-masing varibel :

Tabel 3.1
Definisi Operasional VVariabel Penelitian
Variable Definisi Indikator Skala
pengukuran
Kepuasan | Keadaan e Kepuasan terhadap | 5 = Sangat Setuju
Kerja emosional pekerjaan 4 = Setuju
(X) positif yang e Kepuasan terhadap | 3 = Normal
merupakan hasil imbalan 2 = Tidak Setuju
dari evaluasi e Kepuasan terhadap | 1 =Sangat Tidak
pengalaman supervise atasan Setuju

kerjaseseorang. | o Kepuasan terhadap
rekan kerja
e Kesempatan

promosi
Kinerja Tingkat e Kuantitas 5 = Sangat Setuju
Karyawan | pencapaian hasil | ¢ Kualitas 4 = Setuju
Y) atas pelaksanaan | o Ketepatan waktu 3 = Normal
tugas tertentu. 2 = Tidak Setuju
1 = Sangat Tidak
Setuju

b. Pelaksanaan

Pada tahap ini kegiatan yang dilakukan adalah sebagai berikut :

1) Kuesioner dibagikan kepada responden sebagai data primer penelitian
ini. Kuesioner diberikan kepada karyawan PT. Garuda Mahakam
Pratama sebanyak 20 orang

2) Responden mengisi kuesioner sesuai dengan petunjuk yang diberikan
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3) Kuesioner yang telah diisi dikumpulkan kembali, digunakan sebagai
acuan dasar untuk pengolahan data dan analisis selanjutnya.

c. Evaluasi
Pada tahap ini kegiatan yang dilakukan adalah sebagai berikut : peneliti
mengolah data yang telah dikumpulkan dengan metode sebagai berikut :
1) Pemeriksaan data (editing)
Dari 20 orang responden yang direncanakan untuk diteliti, maka
sebanyak 20 eksemplar yang dilakukan pengecekan ulang tentang
kelengkapan jawaban.
2) Pemberian kode (coding) dan penyusunan data (tabulating)
Data dari setiap kuesioner dimasukkan ke dalam program SPSS
(Statistical Product And Service Solution) for Windows Release 9.01,
yakni : dilakukan coding dan tabulasi
d. Penyajian data
Pada tahap ini kegiatan yang dilakukan adalah sebagai berikut : peneliti
menyusun dan melaporkan hasil-hasil penelitian dalam bentuk tabel dan
narasi agar dapat dipahami.

2. Studi dokumentasi
Metode ini digunakan untuk memperoleh data tentang : karakteristik karyawan
di PT. Garuda Mahakam Pratama.

C. SUBJEK PENELITIAN

1. Populasi
Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas obyek atau subyek yang
mempunyai kualitas dan karakteristik yang ditetapkan oleh peneliti untuk
dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya (Sugiyono, 2014:7). Populasi
dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Garuda Mahakam Pratama
yang ada di Jakarta, Batam, Karimun dan Bojonegoro sebanyak 20 orang.

2. Sampel
Menurut Sugiyono (2011:118-127) Sampel adalah bagian dari jumlah dan
karakteristik yang dimiliki oleh populasi. Penelitian ini memakai sampel jenuh,

(adalah tehnik menentukan sampel bila semua anggota populasi digunakan
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sebagai sampel). Jadi jumlah sampel sebanyak 20 orang karyawan PT. Garuda
Mahakam Pratama.

D. TEKNIK ANALISIS DATA

Keseluruhan teknik analisis data dalam penelitian ini, penulis menggunakan

program SPSS versi 22. Teknis analisis data yang dimaksud adalah :

1.

2.

Analisis kuantitatif deskriptif

Menurut Sugiyono (2012:206), statistic deskriptif adalah statistic yang
digunakan untuk menganalisis data dengan cara mendeskripsikan atau
menggambarkan data yang telah terkumpul sebagaimana adanya tanpa
bermaksud membuat kesimpulan yang berlaku untuk umum atau generalisasi.
Dalam penelitian ini skala pengukuran yang digunakan adalah skala Likert. Data
primer yang dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner dibentuk dalam skala
pengukuran. Komponen-komponen dalam penyajiannya berupa rata-rata
(Mean), dihitung untuk mengetahui rata-rata nilai kepuasan kerja dan rata-rata

nilai kinerja.

Analisis inferensial :

Menurut  Sugiyono (2012:207), statistic inferensial digunakan untuk

menganalisis data sampel dan hasilnya diberlakukan untuk populasi yang jelas

dan tehnik pengambilan sampel dari populasi itu dilakukan secara random.

Untuk membuktikan hal tersebut, maka penulis menguraikan perhitungannya

sebagai berikut :

a. Analisis korelasi product moment dari Pearsion, dengan SPSS versi 22.
Menurut Singgih Santoso (2010:141), Analisis koefisien korelasi bertujuan
untuk mempelajari apakah ada hubungan antara dua variabel atau lebih.
Secara spesifik, tujuan analisis korelasi adalah ingin mengetahui apakah di
antara dua variabel terdapat hubungan, dan jika terdapat hubungan,
bagaimana arah hubungan dan seberapa besar hubungan tersebut. Secara
teoritis, dua variabel dapat sama sekali tidak berhubungan (r=0),
berhubungan secara sempurna (r=1), atau antara kedua angka tersebut. Arah
korelasi juga dapat positif (berhubungan searah) atau negatif (berhubungan
berlainan arah). Analisis koefisien korelasi digunakan untuk mencari saling

hubungan atau keeratan hubungan antara variabel bebas (independen
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variable) yang dinyatakan dalam (X) dan varibel tidak bebas (dependent

variable) yang dinyatakan dalam (Y), adapun rumus mencari koefisien

korelasi :

r= nYXY - ¥X.YY

VnYX? - (3X)2.Vn YY2- (QY)?

Dimana :

a)
b)
c)
d)

r = besarnya korelasi atau hubungan antara variabel x dan 'y
X = independent variable (Kepuasan kerja)

y
n = jumlah sampel yang diobservasi

dependent variable (Kinerja)

Besarnya r dapat dinyatakan dari -1 < r > 1, artinya :

1)

2)

3)

4)

5)

Bila r = +1 atau mendekati 1, ada hubungan antara variabel x dan
variabel y, dimana hubungan sangat kuat dan positif.

Bila r = 0, tidak ada hubungan antara variabel x dan variabel y atau
sangat lemah.

Bilar = -1 atau mendekati 1, ada hubungan antara variabel x variabel
y, dimana hubungan sangat kuat dan negative.

Korelasi positif menunjukkan adanya hubungan searah antara variabel
X dan variabel Y. Artinya jika variabel X mengalami peningkatan,
maka variabel Y akan mengalami peningkatan pula. Korelasi negatif
menunjukkan adanya hubungan berlawanan arah antara variabel X dan
variabel Y. Artinya jika variabel X mengalami peningkatan, maka
variabel Y akan berketerbalikan mengalami penurunan. Penafsiran
akan besarnya koefisien korelasi yang umum digunakan, antara lain :

Interpretasi koefisien korelasi nilai r :

Interpretasi Koefisien Tingkat Hubungan
0,00-0,19 Sangat Rendah
0,20-0,39 Rendah

0,40-0,59 Cukup

0,60-0,79 Kuat

0,80 -1,00 Sangat Kuat
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b. Analisis Koefisien Determinasi (r?)

C.

Setelah korelasi dihitung dapat dilanjutkan dengan menghitung koefisien
determinasi. Koefisien determinasi ini berfungsi untuk mengetahui
besarnya pengaruh variable independent terhadap variable dependent.
Dalam penggunaannya menurut Wiratna Sujarweni (2012):188) ini
dinyatakan dalam rumus persentase (%) sebagai berikut :

KD = r?x100%

Keterangan :
KD = koefisien Determinasi

r = Kkoefisien korelasi X dan Y (yang dikuadratkan)

Analisis Koefisien Regresi Liniear Sederhana
Menurut Sugiyono (2016:188), persamaan regresi sederhana dengan satu

predictor dirumuskan sebagai berikut :

Y =a+bX

Dimana :
Y : Variabel tak bebas (Kinerja Karyawan)
X : Variabel bebas (Kepuasan Kerja)

a : Konstanta atau bila harga X =0
b : Koefisien regresi

n : Jumlah sampel yang diobservasi

a = (CY)(EX2) - (EX) (EXY)
n (£X2) - (£X)2
b = nEXY)-EX)EY)

n (IX2) - (TX)2

21



3. Uji Hipotesis
Menurut Sugiyono (2016:63), hipotesis adalah “jawaban sementara
terhadap rumusan masalah penelitian, dimana rumusan masalah penelitian
telah dinyatakan dalam bentuk kalimat pertanyaan”.
Untuk mengetahui apakah secara partial variable independent bermakna,

dipergunakan uji t secara parsial dengan rumus :

Jr(n—2)
U hitung = ﬁ

Dimana:

thiung = nilai ujit

r = koefisien korelasi

r? = koefisien determinasi

n = jumlah sampel yang diobservasi
Kriteria :

1) Ho = hipotesis nol, artinya tidak ada hubungan antara variable X dan
Y

2) Ha = Hipotesis alternatif, artinya antara variable X dengan Y ada
hubungan yang signifikan

3) Ho : p = 0, Ho diterima sedangkan Ha ditolak, berarti tidak ada
hubungan antara X terhadap Y

4) Ha: p > 0, Ho ditolak, sedangkan Ha diterima berati ada hubungan
antara X terhadap Y

5) Jika t nitung < t tavel, berarti tidak ada hubungan antara X terhadap Y

6) Jika t nitung > t tabel, berarti ada hubungan antara X dan Y

Kesimpulan :

1) Jika t nitung < t tabel maka : Ho diterima, sedangkan Ha ditolak, berarti
tidak ada hubungan antara X terhadap Y

2) Jika t nitung > t tapel, maka : Ho ditolak, sedangkan Ha diterima, berarti

ada hubungan antara X terhadap Y.
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BAB IV
ANALISIS DAN PEMBAHASAN

A. DESKRIPSI DATA
1. Gambaran umum PT. Garuda Mahakam Pratama
a. Profil :

PT. Garuda Mahakam Pratama adalah afiliasi (cabang) dari PT. Berlian Laju

Tanker Tbk yang bergerak di bidang bisnis keagenan kapal yang berpusat di

Jakarta dan memiliki kantor cabang sebagai tempat pelaksanaanya di Batam,

Karimun dan Bojonegoro. Bisnis utamanya adalah maritime transportasi

kargo curah cair. Perusahaan ini menawarkan berbagai transportasi laut dan

layanan terkait termasuk, sewa kapal dan operasi kapal. Jenis muatan yang

dibawa, kimia cair (organic dan anorganik), liquefied gas (LPG, LNG, gas

kimia dan lainnya) dan memperluas bisnisnya secara sinergis meliputi bisnis

keagenan, manajemen kru dan layanan manning. PT. Berlian Laju Tanker

Tbk menjadi kantor pusatnya dan PT. Brotojoyo Maritime dan Gold Bridge

Shipping Ltd sebagai subsidiaries (anak perusahaan) yang bergerak di bidang

layanan manning dan PT. Dewi Sri Maritime yang bergerak di bidang

manajemen kru. Untuk meningkatkan pelayanan keagenan kapal, PT. Garuda

Mahakam Pratama mempunyai tempat lokasi perkantoran, yakni :

1. DiJakarta (bagian pelayanan administrasi armada/fleet administration dan
acoounting) mempunyai karyawan sebanyak 4 orang.

2. Batam (bagian pelayanan keagenan kapal asing) mempunyai karyawan
sebanyak 10 orang.

3. Karimun (bagian pelayanan keagenan kapal tramper) mempunyai
karyawan sebanyak 3 orang.

4. Bojonegoro (bagian pelayanan keagenan kapal tramper) mempunyai

karyawan sebanyak 3 orang.



b.

C.

Visi dan Misi :

Visi dan Misi PT. Garuda Mahakam Pratama :

1) Visi : Keahlian, Pengetahuan dan Pengalaman

2) Misi : Mengelolah dan mengendalikan biaya opersaional kapal dan
memutar kelancaran waktu dengan meminimalkan biaya dan

pelayanan yang sangat baik

Budaya : Disiplin, kerja sama tim, kesadaran biaya, layanan berkualitas

dan semangat belajar
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d. Struktur organisasi PT. Garuda Mahakam Pratama

Bagan 4. 1

Struktur Organisasi PT. Garuda Mahakam Pratama




Dari bagan di atas, departemen yang berperan terkait dalam sistem sumber daya

manusia pada PT. Garuda Mahakam Pratama adalah Departemen SDM dan

Umum.

Departemen SDM dan Umum mempunyai tugas :

a. Merencanakan dan mengkoordinasikan tenaga kerja perusahaan yang hanya
mempekerjakan karyawan yang berbakat

b. Menjadi penghubung antara manajemen dengan karyawannya

c. Melakukan pelayanan karyawan dan menangani isu-isu ketenagakerjaan,
seperti memediasi pertikaian dan mengarahkan prosedur kedisiplinan

d. Memberikan masukan kepada manajer mengenai kebijakan perusahaan,
seperti kesempatan yang sama pada karyawan atau apabila terjadi pelecehan
seksual

e. Mengkoordinir dan mengawasi pekerjaan para pegawai khusus dan staff
pendukung

f. Mengawasi proses perekrutan, wawancara kerja, seleksi dan penempatan

karyawan baru

B. ANALISIS DATA
1. Uji validitas
Pada penelitian ini, penulis menggunakan cara korelasi Bivariate Pearson
(Produk Momen Pearson). Item-item pertanyaan yang berkorelasi signifikan
dengan skor total menunjukan item-item tersebut mampu memberikan dukungan
dalam mengungkap apa yang ingin diungkap. Validitas isi dilakukan dengan
mengkonsultasikan daftar pertanyaan kepada para pakar yang mengetahui
masalah yang sedang diteliti dalam hal ini dosen pembimbing dan validitas
konstruksi dengan menggunakan rumus korelasi product moment, yaitu nilai rxy
dibandingkan dengan nilai r et dengan signifikansi 5 % jika r xy lebih besar dari

I tabel Maka butir tersebut dinyatakan valid.
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Tabel 4.1
Hasil Uji Validitas Variable Kepuasan Kerja

Jumlah r hitung r tabel 590 Sig. Hasil SPSS
Pertanyaan (20)
1 0.887 0.444 0.000 Valid
2 0.784 0.444 0.000 Valid
3 0.671 0.444 0.001 Valid
4 0.600 0.444 0.005 Valid
5 0.674 0.444 0.001 Valid
6 0.766 0.444 0.000 Valid
7 0.790 0.444 0.000 Valid
8 0.780 0.444 0.000 Valid
9 0.818 0.444 0.000 Valid
10 0.751 0.444 0.000 Valid
11 0.764 0.444 0.000 Valid
12 0.593 0.444 0.006 Valid
13 0.671 0.444 0.001 Valid
14 0.850 0.444 0.000 Valid
15 0.674 0.444 0.001 Valid
16 0.672 0.444 0.001 Valid
17 0.868 0.444 0.000 Valid
18 0.675 0.444 0.001 Valid
19 0.685 0.444 0.001 Valid
20 0.671 0.444 0.001 Valid
21 0.702 0.444 0.001 Valid
22 0.733 0.444 0.000 Valid
23 0.672 0.444 0.001 Valid
24 0.819 0.444 0.000 Valid
25 0.617 0.444 0.004 Valid

Pada table di atas didapat rwnie sebesar 0.444 dengan o = 0.05 dan setelah
dibandingkan dengan r nitung dapat dibuktikan bahwa semua pernyataan valid.
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Table 4.2
Hasil Uji Validitas Variable Kinerja Karyawan

Jumlah r hitung r table 5 %0 Sig. Hasil SPSS
Pertanyaan (20)
1 0.797 0.444 0.000 Valid
2 0.587 0.444 0.006 Valid
3 0.898 0.444 0.000 Valid
4 0.491 0.444 0.028 Valid
5 0.923 0.444 0.000 Valid
6 0.861 0.444 0.000 Valid
7 0.665 0.444 0.001 Valid
8 0.845 0.444 0.000 Valid
9 0.839 0.444 0.000 Valid
10 0.576 0.444 0.008 Valid
11 0.898 0.444 0.000 Valid
12 0.499 0.444 0.025 Valid
13 0.585 0.444 0.007 Valid
14 0.875 0.444 0.000 Valid
15 0.905 0.444 0.000 Valid
16 0.778 0.444 0.000 Valid
17 0.893 0.444 0.000 Valid
18 0.933 0.444 0.000 Valid
19 0.764 0.444 0.000 Valid
20 0.824 0.444 0.000 Valid
21 0.912 0.444 0.000 Valid

Pada table di atas didapat r tnie Sebesar 0.444 dengan a = 0.05 dan setelah

dibandingkan dengan r nitung dapat dibuktikan bahwa semua pernyataan valid.
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2. Uji reliabilitas
Untuk dapat menguji reabilitas terhadap butir-butir pernyataan disetiap variable
perlu dilakukan pengujian dengan menggunakan computer dengan program SPSS

versi 22 dengan rumus Cronbach’s Alpha.

Table 4.3
Hasil Uji Reliabilitas Variable Kepuasan Kerja

Reability Statistics
Cronbach’s Alpha N of Items
0.961 25

Pada table di atas dapat disimpulkan bahwa nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0.961,

dengan r tanie 5% sebesar 0.444 maka kuesioner dinyatakan reliabel.

Table 4. 4
Hasil Uji Reliabilitas Variable Kinerja Karyawan

Reability Statistics
Cronbach’s Alpha N of Items
0.966 21

Pada table di atas dapat disimpulkan bahwa nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0.966,

dengan r tbie 5% sebesar 0.444 maka kuesioner dinyatakan reliabel.

3. Analisis kuantitatif deskriptif
a. Karakteristik responden
Gambaran umum responden yang bertujuan untuk mengetahui karakteristik-
karakteristik karyawan yang menjadi responden berkaitan dengan objek

penelitian adalah sebagai berikut :
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1) Karakteristik jenis kelamin

Table 4.5
Karakteristik Jenis Kelamin
Total
Jenis Kelamin Orang %
Laki-laki 13 65
Perempuan 7 35
Total 20 100

Sumber : dari data kuesioner yang telah diolah

Grafik 4.1
Karakteristik Jenis Kelamin

100
35 = Persentase (%)
" -
O 1 T 1

Laki-laki Perempuan

Sumber : dari data kuesioner yang telah diolah
Berdasarkan data tabel di atas penelitian ini menggunakan responden sebanyak
20 sampel dan menggambarkan jenis kelamin laki-laki sebanyak 65% dan
perempuan sebanyak 35%. Dengan demikian maka dapat disimpulkan bahwa
sebagian besar jenis kelamin karyawan PT. Garuda Mahakam Pratama adalah
Laki-Laki.

2) Karakteristik jenis usia

Table 4.6
Karakteristik Jenis Usia

Total
Usia (Tahun) Orang %
20 - 30 16 80
31-40 3 15
41 -50 1 5
Total 20 100

Sumber : dari data kuesioner yang telah diolah
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Grafik 4.2
Karakteristik Jenis Usia

100 80
50 . I m Persentase (%)
5
0 P -

20-30 th 31-40 th 41-50 th

Sumber : dari data kuesioner yang telah diolah

Berdasarkan data tabel di atas penelitian ini menggunakan responden sebanyak
20 sampel dan menggambarkan jenis usia 20 — 30 tahun sebanyak 80%, usia 31 —
40 tahun sebanyak 15% dan usia 41 — 50 tahun sebanyak 5%. Dengan demikian
maka dapat disimpulkan bahwa sebagian besar usia karyawan PT. Garuda
Mahakam Pratama adalah 20 — 30 tahun.

3) Karakteristik pendidikan terakhir

Table 4.7
Karakteristik Pendidikan Terakhir

Total
Pendidikan Terakhir Orang %
SMA 2 10
D3 1 5
S1 16 80
S2 1 5
Total 20 100

Sumber : dari data kuesioner yang telah diolah

Grafik 4.3
Karakteristik Pendidikan Terakhir

100 80
m Persentase (%)
50
0
SMA D3 S1 S2

Sumber : dari data kuesioner yang telah diolah
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Berdasarkan data tabel di atas penelitian ini menggunakan responden sebanyak
20 sampel dan menggambarkan tingkat pendidikan SMA sebanyak 10%, tingkat
pendidikan diploma (D3) sebanyak 5%, tingkat pendidikan sarjana (S1) sebanyak
80%, dan tingkat pendidikan paska sarjana (S2) sebanyak 5%. Dengan demikian
maka dapat disimpulkan bahwa sebagian besar tingkat pendidikan karyawan PT.

Garuda Mahakam Pratama adalah sarjana (S1).

4) Karakteristik gaji

Table 4.8
Karakteristik Gaji

Total
Gaji (Rp) Orang %
3s/d <5 juta 12 60
55s/d <10 juta 6 30
10 s/d < 15 juta 2 10
Total 20 100

Sumber : dari data kuesioner yang telah diolah

Grafik 4.4
Karakteristik Gaji

100 60
50 30 9
- 10 m Persentase (%0)
0 !

3s/d<5juta 5s/d<10juta 10s/d<15
juta
Sumber : dari data kuesioner yang telah diolah

Berdasarkan data tabel di atas penelitian ini menggunakan responden sebanyak 20
sampel dan menggambarkan gaji Rp 3 s/d < 5 juta sebanyak 60%, gaji Rp 5 s/d <
10 juta sebanyak 30% dan gaji Rp 10 s/d < 15 juta sebanyak 10%. Dengan demikian
maka dapat disimpulkan bahwa sebagian besar gaji karyawan PT. Garuda

Mahakam Pratama adalah Rp 3 s/d < 5) juta.
b. Diskripsi tanggapan responden
Berikut ini adalah tanggapan dari analisis variable X berdasarkan indicator

yang telah penulis tentukan.
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a)
b)

d)

e)

Analisis penilaian responden pada pernyataan ditiap butir soal pada variable
komitmen terdiri dari 25 butir pernyataan, Hasil jawaban responden yang telah
dibuat dalam bentuk table adalah sebagai berikut :

1) Kepuasan kerja terhadap pekerjaan (X1) :

Table 4.9
Tanggapan Responden Terhadap Pekerjaan (X1)
Jumlah
Pekerjaan sS S N TS STS Jumlah

Org % | Org % | Org % Org % Org % Bobot

Saya sudah merasa puas dengan 4 20| 11 |55, 3 |15 2 |10 O 0
pekerjaan yang dijalani saat ini
Pekerjaan saya memberikan 5 25| 11 (55| 4 |20 O 0 0 0
saya peluang mempersiapkan
kemajuan saya di masa yang
akan datang
Pekerjaan saya saat ini kurang 4 20| 14 70, 2 |10 O 0 0 0
menarik
Tugas pekerjaan yang diberikan 3 |15 15 (75 1 5 1 5 0 0
saat ini sesuai dengan
kemampuan saya
Pekerjaan yang dibebankan 5 25| 13 65 2 10 O 0 0 0
kepada saya memberi saya
peluang untuk mengambil
keputusan sendiri, menimbulkan
kebebasan

Sumber : SPSS versi 22 diolah oleh penulis

Berdasarkan data dari table diatas dapat dilihat :

a)

b)

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel saya sudah merasa puas
dengan pekerjaan yang dijalani saat ini adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 20%,
menjawab Setuju (S) sebanyak 55%, menjawab Normal (N) sebanyak 15%, dan
responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 10%, menjawab Sangat Tidak
Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 77. Dapat disimpulkan bahwa
responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 55%, maka
artinya bahwa mayoritas responden Setuju merasa puas terhadap pekerjaan yang
dijalani di PT. Garuda Mahakam Pratama.

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel pekerjaan saya memberikan
saya peluang mempersiapkan kemajuan saya di masa yang akan datang adalah Sangat
Setuju (SS) sebanyak 25%, menjawab Setuju (S) sebanyak 55%, menjawab Normal
(N) sebanyak 20%, dan responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%,
menjawab Sangat Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 81.
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d)

Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 55%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju pekerjaan memberikan
peluang mempersiapkan kemajuan di masa yang akan datang di PT. Garuda Mahakam
Pratama.

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel pekerjaan saya saat ini
kurang menarik adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 20%, menjawab Setuju (S)
sebanyak 70%, menjawab Normal (N) sebanyak 10%, dan responden menjawab
Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, menjawab Sangat Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%,
dengan total bobot adalah 82. Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas
menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 70%, maka artinya bahwa mayoritas
responden Setuju terhadap pekerjaan saat ini kurang menarik di PT. Garuda Mahakam
Pratama.

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel tugas pekerjaan yang
diberikan saat ini sesuai dengan kemampuan adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak
15%, menjawab Setuju (S) sebanyak 75%, menjawab Normal (N) sebanyak 5%, dan
responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 5%, menjawab Sangat Tidak Setuju
(STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 80. Dapat disimpulkan bahwa
responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 75%, maka
artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap tugas pekerjaan yang diberikan
saat ini sesuai dengan kemampuan responden di PT. Garuda Mahakam Pratama.
Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel Pekerjaan yang dibebankan
kepada saya memberik saya peluang untuk mengambil keputusan sendiri,
menimbulkan kebebasan dan ketidaktergantungan adalah Sangat Setuju (SS)
sebanyak 25%, menjawab Setuju (S) sebanyak 65%, menjawab Normal (N) sebanyak
10%, dan responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, menjawab Sangat
Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 83. Dapat disimpulkan
bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 65%, maka
artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap pekerjaan yang dibebankan
kepada responden memberi responden peluang untuk mengambil keputusan sendiri,

menimbulkan kebebasan dan ketidaktergantungan di PT. Garuda Mahakam Pratama.
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a)

b)

c)

d)

2) Kepuasan kerja terhadap gaji (X2) :

Table 4. 10
Tanggapan Responden Terhadap Gaji (X2)

Jumlah
Gaji ss S N TS sTs | Jumlan
Org % Org % Org % Org % | Org % Bobot
Saya sudah merasa puas dengan 2 10 10 50, 4 20 4 20 O 0 70
gaji pokok yang diterima saat ini
Gaji saya sudah sesuai dengan 2 |10 112 (55| 5 |25 2 |10, O 0 73

standar gaji yang berlaku di
pasar tenaga kerja
Gaji yang saya terima sudah 2 |10 10 50 4 20| 4 |20, O 0 70
sesuai dengan tuntutan pekerjaan
yang dibebankan kepada saya
Saya sudah merasa puas dengan 1 5| 11 55| 7 |3 1 5 0 0 72
penghasilan yang diberikan oleh
pihak perusahaan
Sebagai karyawan di perusahaan 2 |10 10 50, 6 30| 2 |10, O 0 72
ini, saya merasa puas dengan
pendapatan yang diterima bila
dibandingkan dengan prestasi
kerja yang selama ini saya
tunjukan
Sumber : SPSS versi 22 diolah oleh penulis

Berdasarkan data dari table diatas dapat dilihat :

a)

b)

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel saya sudah merasa puas
dengan gaji pokok yang diterima saat ini adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 10%,
menjawab Setuju (S) sebanyak 50%, menjawab Normal (N) sebanyak 20%, dan
responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 20%, menjawab Sangat Tidak
Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 70. Dapat disimpulkan bahwa
responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 50%, maka
artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap sudah merasa puas dengan gaji
pokok yang diterima saat ini di PT. Garuda Mahakam Pratama.

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel gaji saya sudah sesuai
dengan standar gaji yang berlaku di pasar tenaga kerja adalah Sangat Setuju (SS)
sebanyak 10%, menjawab Setuju (S) sebanyak 55%, menjawab Normal (N)
sebanyak 25%, dan responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 10%,
menjawab Sangat Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 73.
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d)

Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan
jawaban sebesar 55%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap
gaji sudah sesuai dengan standar gaji yang berlaku di pasar tenaga kerja di PT.
Garuda Mahakam Pratama.

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel gaji yang saya terima sudah
sesuai dengan tuntutan pekerjaan yang dibebankan kepada saya adalah Sangat Setuju
(SS) sebanyak 10%, menjawab Setuju (S) sebanyak 50%, menjawab Normal (N)
sebanyak 20%, dan responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 20%, menjawab
Sangat Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 70. Dapat
disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 50%, maka artinya bahwa bahwa mayoritas responden Setuju terhadap gaji
yang diterima sudah sesuai dengan tuntutan pekerjaan yang dibebankan kepada saya
di PT. Garuda Mahakam Pratama.

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel saya sudah merasa puas
dengan penghasilan yang diberikan oleh pihak perusahaan adalah Sangat Setuju (SS)
sebanyak 5%, menjawab Setuju (S) sebanyak 55%, menjawab Normal (N) sebanyak
35%, dan responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 5%, menjawab Sangat
Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 72. Dapat disimpulkan
bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 55%, maka
artinya bahwa bahwa mayoritas responden Setuju terhadap sudah merasa puas dengan
penghasilan yang diberikan oleh pihak perusahaan di PT. Garuda Mahakam Pratama.
Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel saya merasa puas dengan
pendapatan yang diterima bila dibandingkan dengan prestasi kerja yang selama ini
saya tunjukan adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 10%, menjawab Setuju (S)
sebanyak 50%, menjawab Normal (N) sebanyak 30%, dan responden menjawab
Tidak setuju (TS) sebanyak 10%, menjawab Sangat Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%,
dengan total bobot adalah 72. Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas
menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 50%, maka artinya bahwa bahwa
mayoritas responden Setuju terhadap merasa puas dengan pendapatan yang diterima
bila dibandingkan dengan prestasi kerja yang selama ini di tunjukkan di PT. Garuda
Mahakam Pratama.
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3) Kepuasan kerja terhadap supervisi atasan (X3) :

Table 4. 11
Tanggapan Responden Terhadap Supervisi Atasan (X3)
Jumlah
Supervi Atasan SS S N TS STS Jumlah

Org | % | Org % Org % Org % | Org % Bobot
a) | Komunikasi antara atasan dan 4 20| 14 70| 2 10 0 0 0 0 82
bawahan terjalin dengan baik
dalam menyelesaikan masalah-
masalah pekerjaan
b) | Atasan saya konsisten dalam 3 |15| 10 |50 5 25 2 |10 O 0 74
menerapkan aturan-aturan bagi
saya dan karyawan lainnya
c) | Atasan selama ini selalu 4 20| 14 | 70| 2 10 0 0 0 0 82
memberikan pengarahan kepada
bawahan dalam setiap pekerjaan
d) | Atasan ikut berpartisipasi dalam 3 /15| 13 65| 4 20 0 0 0 0 79
penentuan tugas

e) | Pada saat bekerja, atasan saya 5 125 13 65| 2 10 0 0 0 0 83
bersedia memberikan
bimbingan bila saya tidak
memahami pekerjaan yang
ditugaskan
Sumber : SPSS versi 22 diolah oleh penulis

Bedasarkan data tabel di atas dapat dilihat :

a) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel komunikasi antara atasan
dan bawahan terjalin dengan baik dalam menyelesaikan masalah-masalah pekerjaan
adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 20%, menjawab Setuju (S) sebanyak 70%,
menjawab Normal (N) sebanyak 10%, dan responden menjawab Tidak setuju (TS)
sebanyak 0%, menjawab Sangat Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot
adalah 82. Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S)
dengan jawaban sebesar 70%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju
terhadap komunikasi antara atasan dan bawahan terjalin dengan baik dalam
menyelesaikan masalah-masalah pekerjaan di PT. Garuda Mahakam Pratama.

b) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel atasan saya konsisten dalam
menerapkan aturan-aturan bagi saya dan karyawan lainnya adalah Sangat Setuju (SS)
sebanyak 15%, menjawab Setuju (S) sebanyak 50%, menjawab Normal (N) sebanyak
25%, dan responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 10%, menjawab Sangat
Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 74.
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d)

Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 50%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap atasan
konsisten dalam menerapkan aturan-aturan bagi responden dan karyawan lainnya di
PT. Garuda Mahakam Pratama.

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel atasan selama ini selalu
memberikan pengarahan kepada bawahan dalam setiap pekerjaan adalah Sangat
Setuju (SS) sebanyak 20%, menjawab Setuju (S) sebanyak 70%, menjawab Normal
(N) sebanyak 10%, dan responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%,
menjawab Sangat Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 82.
Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 70%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap atasan selama
ini selalu memberikan pengarahan kepada bawahan dalam setiap pekerjaan di PT.
Garuda Mahakam Pratama.

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel atasan ikut berpartisipasi
dalam penentuan tugas adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 15%, menjawab Setuju
(S) sebanyak 65%, menjawab Normal (N) sebanyak 20%, dan responden menjawab
Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, menjawab Sangat Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%,
dengan total bobot adalah 79. Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas
menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 65%, maka artinya bahwa mayoritas
responden Setuju terhadap atasan ikut berpartisipasi dalam penentuan tugas di PT.
Garuda Mahakam Pratama.

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel atasan bersedia memberikan
bimbingan bila karyawan tidak memahami pekerjaan yang ditugaskan adalah Sangat
Setuju (SS) sebanyak 25%, menjawab Setuju (S) sebanyak 65%, menjawab Normal
(N) sebanyak 10%, dan responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%,
menjawab Sangat Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 83.
Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 65%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap atasan
bersedia memberikan bimbingan bila karyawan tidak memahami pekerjaan yang

ditugaskan di PT. Garuda Mahakam Pratama.
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a)
b)

c)

d)

e)

4) Kepuasan kerja terhadap rekan kerja :

Table 4. 12
Tanggapan Responden Terhadap Rekan Kerja (X4)
Jumlah
Rekan Kerja sS S N TS STS Jumlah

Bobot

Org % Org % Org % | Org % | Org %
Hubungan dengan rekan kerja 7 |3 10 50 3 15| O 0 0 0
terjalin dengan baik
Bilamana dibutuhkan rekan kerja 3 |15 14 (70 3 15| O 0 0 0
memberikan bantuan langsung
dalam upaya untuk
menyelesaikan pekerjaan tepat
pada waktunya
Saya tidak menemukan kesulitan 1 5 13 |65 6 130 O 0 0 0
dalam bekerjasama dengan rekan

kerja

Seluruh rekan kerja 4 120 13 65 3 15, 0 0 0 0
bertanggungjawab terhadap hasil

pekerjaan

Kebutuhan sosial saya untuk 4 120 13 65 3 15, 0 0 0 0

berinteraksi dengan rekan kerja
di kantor terpenuhi

Sumber : SPSS versi 22 diolah oleh penulis

Berdasarkan data dari table diatas dapat dilihat :

a)

b)

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel hubungan dengan rekan
kerja terjalin dengan baik adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 35%, menjawab Setuju
(S) sebanyak 50%, menjawab Normal (N) sebanyak 15%, dan responden menjawab
Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, menjawab Sangat Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%,
dengan total bobot adalah 84. Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas
menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 50%, maka artinya bahwa mayoritas
responden Setuju terhadap hubungan dengan rekan kerja terjalin dengan baik di PT.
Garuda Mahakam Pratama.

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel bilamana dibutuhkan rekan
kerja memberikan bantuan langsung dalam upaya untuk menyelesaikan pekerjaan
tepat pada waktunya adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 15%, menjawab Setuju (S)
sebanyak 70%, menjawab Normal (N) sebanyak 15%, dan responden menjawab
Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, menjawab Sangat Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%,
dengan total bobot adalah 80.
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d)

Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 70%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap bilamana
dibutuhkan rekan kerja memberikan bantuan langsung dalam upaya untuk
menyelesaikan pekerjaan tepat pada waktunya di PT. Garuda Mahakam Pratama.
Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel tidaknya menemukan
kesulitan dalam bekerjasama dengan rekan kerja adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak
5%, menjawab Setuju (S) sebanyak 65%, menjawab Normal (N) sebanyak 30%, dan
responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, menjawab Sangat Tidak Setuju
(STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 75. Dapat disimpulkan bahwa
responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 65%, maka
artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap tidaknya menemukan kesulitan
dalam bekerjasama dengan rekan kerja di PT. Garuda Mahakam Pratama.
Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel seluruh rekan kerja
bertanggung jawab terhadap hasil pekerjaan adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak
20%, menjawab Setuju (S) sebanyak 65%, menjawab Normal (N) sebanyak 15%, dan
responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, menjawab Sangat Tidak Setuju
(STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 81. Dapat disimpulkan bahwa
responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 65%, maka
artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap seluruh rekan kerja bertanggung
jawab terhadap hasil pekerjaan di PT. Garuda Mahakam Pratama.

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel kebutuhan sosial saya untuk
berinteraksi dengan rekan kerja di kantor terpenuhi adalah Sangat Setuju (SS)
sebanyak 20%, menjawab Setuju (S) sebanyak 65%, menjawab Normal (N) sebanyak
15%, dan responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, menjawab Sangat
Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 81. Dapat disimpulkan
bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 65%, maka
artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap kebutuhan sosial saya untuk

berinteraksi dengan rekan kerja di kantor terpenuhi di PT. Garuda Mahakam Pratama.
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5) Kepuasan kerja terhadap promosi :

Table 4. 13
Tanggapan Responden Terhadap Kesempatan Promosi (X5)

Jumlah
Kesempatan Promosi sS S N TS STS Jumlah

Org % Org % Org % | Org % Org % Bobot
a) | Semua karyawan di 2 |10 12 55, 7 3| O 0 0 0 75
perusahaan ini
diberikan kesempatan
yang sama untuk
promosi
b) | Adanya promosi yang 4 (20| 14 (70 2 |10| O 0 0 0 82
dilakukan oleh
perusahaan memotivasi
karyawan untuk lebih
berkembang dan maju
¢) | Tidak ada kesempatan 7 |3 10 50 3 15 0 0 0 0 84
yang diberikan oleh
perusahaan untuk
meningkatkan karier
Perusahaan 3 15| 11 | 55 6 30 0 0 0 0 77
memberikan
kesempatan seluas-
luasnya bagi setiap
karyawan untuk dapat
naik jabatan
e) | Prestasi kerjayangbaik | 5 25| 14 | 70| 1 5 0 0 0 0 84
menghasilkan adanya
promosi jabatan untuk
karyawan
Sumber : SPSS versi 22 diolah oleh penulis

Berdasarkan data dari table diatas dapat dilihat :

a) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel semua karyawan di perusahaan
ini diberikan kesempatan yang sama untuk promosi adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak
10%, menjawab Setuju (S) sebanyak 55%, menjawab Normal (N) sebanyak 35%, dan
responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, menjawab Sangat Tidak Setuju
(STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 75. Dapat disimpulkan bahwa
responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 55%, maka
artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap semua karyawan di perusahaan ini

diberikan kesempatan yang sama untuk promosi di PT. Garuda Mahakam Pratama.
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b)

d)

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel adanya promosi yang dilakukan
oleh perusahaan memotivasi karyawan untuk lebih berkembang dan maju adalah Sangat
Setuju (SS) sebanyak 20%, menjawab Setuju (S) sebanyak 70%, menjawab Normal
(N) sebanyak 10%, dan responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%,
menjawab Sangat Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 82.
Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 70%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap adanya
promosi yang dilakukan oleh perusahaan memotivasi karyawan untuk lebih berkembang dan
maju di PT. Garuda Mahakam Pratama.

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel tidak ada kesempatan yang
diberikan oleh perusahaan untuk meningkatkan karier adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak
35%, menjawab Setuju (S) sebanyak 50%, menjawab Normal (N) sebanyak 15%, dan
responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, menjawab Sangat Tidak Setuju
(STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 84. Dapat disimpulkan bahwa
responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 50%, maka
artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap tidak ada kesempatan yang diberikan
oleh perusahaan untuk meningkatkan karier di PT. Garuda Mahakam Pratama.
Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel perusahaan memberikan
kesempatan seluas-luasnya bagi setiap karyawan untuk dapat naik jabatan adalah Sangat
Setuju (SS) sebanyak 15%, menjawab Setuju (S) sebanyak 55%, menjawab Normal
(N) sebanyak 30%, dan responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%,
menjawab Sangat Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 77.
Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 55%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap perusahaan
memberikan kesempatan seluas-luasnya bagi setiap karyawan untuk dapat naik jabatan di
PT. Garuda Mahakam Pratama.

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel prestasi kerja yang baik
menghasilkan adanya promosi jabatan untuk karyawan adalah Sangat Setuju (SS)
sebanyak 25%, menjawab Setuju (S) sebanyak 70%, menjawab Normal (N) sebanyak
5%, dan responden menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, menjawab Sangat
Tidak Setuju (STS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 84. Dapat disimpulkan
bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 70%, maka
artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap prestasi kerja yang baik

menghasilkan adanya promosi jabatan untuk karyawan di PT. Garuda Mahakam Pratama.
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a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

c. Data variabel kinerja (YY)

Berikut ini adalah tanggapan dari analisis variable Y berdasarkan indicator

yang telah penulis tentukan. Analisis penilaian responden pada pernyataan

ditiap butir soal pada variable komitmen terdiri dari 21 butir pernyataan, Hasil

jawaban responden yang telah dibuat dalam bentuk table adalah sebagai

berikut :

1) Kinerja karyawan terhadap kuantitas :

Table 4. 14

Tanggapan Responden Terhadap Kuantitas (Y1)

Kuantitas

Saya selalu berusaha mencapai
target kerja yang telah
ditetapkan oleh perusahaan
Saya meminta petunjuk dalam
penyelesaian pekerjaan

Selama bekerja, hasil pekerjaan
saya lebih baik bila
dibandingkan dengan waktu
yang lalu

Saya dapat mengerjakan
pekerjaan dengan efektif dan
efisien sehingga tidak perlu
banyak bertanya kepada atasan
Saya selalu fokus menyelesaikan
pekerjaan, walaupun atasan
sedang tidak ada di perusahaaan
Dalam menyelesaikan pekerjaan
saya selalu berinisiatif tanpa
menunggu perintah dari atasan
Saya mampu dan memahami
tugas-tugas rutin yang saya
kerjakan setiap harinya di
perusahaan

SS

Org

Sumber :

Jumlah

S N TS
% Org % Org % | Org %

20 16 (80 O 0 0 0

15/ 14 (70, 3 15| O 0

15/ 13 65 4 20| O 0

15/ 10 50 6 30| 1 5

200 9 |45 7 |3 0 0

15/ 10 |50 5 |25 2 |10

15/ 14 70| 3 15/ O 0

SPSS versi 22 diolah oleh penulis
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STS

Org

%

Jumlah
Bobot

84

71

79

75

77

74

80



Berdasarkan data dari table diatas dapat dilihat :

a) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel selalu berusaha mencapai
target kerja yang telah ditetapkan oleh perusahaan adalah Sangat Setuju (SS)
sebanyak 20%, menjawab Setuju (S) sebanyak 80%, menjawab Normal (N) sebanyak
0%, dan menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 84.
Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 80%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap selalu
berusaha mencapai target kerja yang telah ditetapkan oleh perusahaan di PT. Garuda
Mahakam Pratama.

b) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel meminta petunjuk dalam
penyelesaian pekerjaan adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 15%, menjawab Setuju
(S) sebanyak 70%, menjawab Normal (N) sebanyak 15%, dan menjawab Tidak setuju
(TS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 71. Dapat disimpulkan bahwa
responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 70%, maka
artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap meminta petunjuk dalam
penyelesaian pekerjaan di PT. Garuda Mahakam Pratama.

c) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel selama bekerja, hasil
pekerjaan lebih baik bila dibandingkan dengan waktu yang lalu adalah Sangat Setuju
(SS) sebanyak 15%, menjawab Setuju (S) sebanyak 65%, menjawab Normal (N)
sebanyak 20%, dan menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, dengan total bobot
adalah 79. Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S)
dengan jawaban sebesar 65%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju
terhadap selama bekerja, hasil pekerjaan lebih baik bila dibandingkan dengan waktu
yang lalu di PT. Garuda Mahakam Pratama.

d) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel mengerjakan pekerjaan
dengan efektif dan efisien sehingga tidak perlu banyak bertanya kepada atasan adalah
Sangat Setuju (SS) sebanyak 15%, menjawab Setuju (S) sebanyak 50%, menjawab
Normal (N) sebanyak 30%, dan menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 5%, dengan
total bobot adalah 75. Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab
Setuju (S) dengan jawaban sebesar 50%, maka artinya bahwa mayoritas responden
Setuju terhadap mengerjakan pekerjaan dengan efektif dan efisien sehingga tidak

perlu banyak bertanya kepada atasan di PT. Garuda Mahakam Pratama.
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e) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel selalu fokus menyelesaikan
pekerjaan, walaupun atasan sedang tidak ada di perusahaan adalah Sangat Setuju (SS)
sebanyak 20%, menjawab Setuju (S) sebanyak 45%, menjawab Normal (N) sebanyak
35%, dan menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 77.
Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 45%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap selalu fokus
menyelesaikan pekerjaan, walaupun atasan sedang tidak ada di perusahaan di PT.
Garuda Mahakam Pratama.

f) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel menyelesaikan pekerjaan
selalu berinisiatif tanpa menunggu perintah dari atasan adalah Sangat Setuju (SS)
sebanyak 15%, menjawab Setuju (S) sebanyak 50%, menjawab Normal (N) sebanyak
25%, dan menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 10%, dengan total bobot adalah 74.
Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 50%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap
menyelesaikan pekerjaan selalu berinisiatif tanpa menunggu perintah dari atasan di
PT. Garuda Mahakam Pratama.

g) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel mampu dan memahami
tugas-tugas rutin yang di kerjakan setiap harinya di perusahaan adalah Sangat Setuju
(SS) sebanyak 15%, menjawab Setuju (S) sebanyak 70%, menjawab Normal (N)
sebanyak 15%, dan menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, dengan total bobot
adalah 80. Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S)
dengan jawaban sebesar 70%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju
terhadap mampu dan memahami tugas-tugas rutin yang di kerjakan setiap harinya di

perusahaan PT. Garuda Mahakam Pratama.

45



a)

b)

<)

d)

€)

f)

9

2) Kinerja karyawan terhadap kulitas :

Tanggapan Responden Terhadap Kualitas (Y2)

Kualitas

Saya mengerjakan suatu
pekerjaan dengan penuh
perhitungan, cermat dan teliti
Saya menyadari akan pentingnya
akurasi dalam menyelesaikan
pekerjaan

Dalam bekerja saya menguasai
penggunaan komputer

Kualitas hasil pekerjaan saya
dapat diterima oleh atasan

Saya menggunakan fasilitas yang
diberikan oleh perusahaan untuk
menunjang kualitas hasil
pekerjaan

Saya selalu terbuka untuk
menerima kritik atau saran atas
hasil kerja yang saya peroleh
Pengetahuan akan pekerjaan
dapat membantu saya dalam
mengatasi permasalahan

Sumber : SPSS versi 22 diolah oleh penulis

SS
Org
4

Table 4. 15

%
20

25

20

15

40

25

20

Org
14

14

12

13

10

12

12

Berdasarkan data dari table diatas dapat dilihat :

Jumlah
N

% | Org %
70 2 10
70 1 5
60 4 20
65 4 20
50 2 10
60 3 15
60 4 20

TS
Org

%

STS
Org
0

%
0

Jumlah
Bobot

82

84

80

79

86

82

80

a) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel mengerjakan suatu pekerjaan

dengan penuh perhitungan, cermat dan teliti adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 20%,

menjawab Setuju (S) sebanyak 70%, menjawab Normal (N) sebanyak 10%, dan

menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 82. Dapat

disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban

sebesar 70%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap mengerjakan

suatu pekerjaan dengan penuh perhitungan, cermat dan teliti di PT. Garuda Mahakam

Pratama.
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b) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel menyadari akan pentingnya
akurasi dalam menyelesaikan pekerjaan adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 25%,
menjawab Setuju (S) sebanyak 70%, menjawab Normal (N) sebanyak 5%, dan
menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 84. Dapat
disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 70%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap menyadari
akan pentingnya akurasi dalam menyelesaikan pekerjaan di PT. Garuda Mahakam
Pratama.

c) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel dalam bekerja saya
menguasai penggunaan computer adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 20%,
menjawab Setuju (S) sebanyak 60%, menjawab Normal (N) sebanyak 20%, dan
menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 80. Dapat
disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 60%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap dalam bekerja
saya menguasai penggunaan computer di PT. Garuda Mahakam Pratama.

d) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel mayoritas responden Setuju
terhadap kualitas hasil pekerjaan saya dapat diterima oleh atasan adalah Sangat Setuju
(SS) sebanyak 15%, menjawab Setuju (S) sebanyak 65%, menjawab Normal (N)
sebanyak 20%, dan menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, dengan total bobot
adalah 79. Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S)
dengan jawaban sebesar 65%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju
terhadap kualitas hasil pekerjaan saya dapat diterima oleh atasan di PT. Garuda
Mahakam Pratama.

e) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel menggunakan fasilitas yang
diberikan oleh perusahaan untuk menunjang kualitas hasil pekerjaan adalah Sangat
Setuju (SS) sebanyak 40%, menjawab Setuju (S) sebanyak 50%, menjawab Normal
(N) sebanyak 10%, dan menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, dengan total bobot
adalah 86. Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S)
dengan jawaban sebesar 50%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju
terhadap menggunakan fasilitas yang diberikan oleh perusahaan untuk menunjang
kualitas hasil pekerjaan di PT. Garuda Mahakam Pratama.
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f) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel selalu terbuka untuk
menerima kritik atau saran atas hasil kerja yang saya peroleh adalah Sangat Setuju
(SS) sebanyak 25%, menjawab Setuju (S) sebanyak 60%, menjawab Normal (N)
sebanyak 15%, dan menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, dengan total bobot
adalah 82. Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S)
dengan jawaban sebesar 60%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju
terhadap selalu terbuka untuk menerima kritik atau saran atas hasil kerja yang saya
peroleh di PT. Garuda Mahakam Pratama.

g) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel pengetahuan akan pekerjaan
dapat membantu dalam mengatasi permasalahan yang muncul pada saat bekerja
adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 20%, menjawab Setuju (S) sebanyak 60%,
menjawab Normal (N) sebanyak 20%, dan menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%,
dengan total bobot adalah 80. Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas
menjawab Setuju (S) dengan jawaban sebesar 50%, maka artinya bahwa mayoritas
responden Setuju terhadap pengetahuan akan pekerjaan dapat membantu dalam
mengatasi permasalahan yang muncul pada saat bekerja di PT. Garuda Mahakam

Pratama.
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a)

b)

c)

d)

€)

f)

9)

Berdasarkan data dari table diatas dapat dilihat :

3) Kinerja karyawan terhadap ketepatan waktu :

Ketepatan Waktu

Berdasarkan data absen, saya
datang dan pulang kantor tepat
waktu

Saya selalu menyelesaikan
pekerjaan tepat waktu untuk
menghindari tertumpuknya
pekerjaan yang akan menjadi
beban pekerjaan

Menurut atasan pekerjaan yang
saya lakukan tepat waktu

Saya taat terhadap semua
aturan dan prosedur kerja yang
ditetapkan dalam suatu
pekerjaan

Saya mampu menentukan dan
mengatur prioritas kerja secara
efektif

Saya bekerja sesuai dengan
prosedur dan jadwal

Banyaknya hasil kerja yang
saya selesaikan dapat dilihat
dari waktu kerja

Org
5

SS

%
25

15

10

20

15

15

20

Table 4. 16
Tanggapan Responden Terhadap Ketepatan Waktu (Y3)

Org

10

11

12

12

11

%
30

50

55

40

60

60

55

Jumlah
N

Org %
7 35
7 35
7 35
8 40
5 25
5 25
5 25

TS
Org

Sumber : SPSS versi 22 diolah oleh penulis

%
0

STS
Org
0

%
0

Jumlah
Bobot

74

76

75

76

78

78

79

a) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel berdasarkan data absen,

datang dan pulang kantor tepat waktu adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 25%,

menjawab Setuju (S) sebanyak 30%, menjawab Normal (N) sebanyak 35%, dan

menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 10%, dengan total bobot adalah 74.

Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Normal (N) dengan

jawaban sebesar 35%, maka artinya bahwa mayoritas responden Normal terhadap

berdasarkan data absen, datang dan pulang kantor tepat waktu di PT. Garuda

Mahakam Pratama.

b) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel menyelesaikan pekerjaan

tepat waktu untuk menghindari tertumpuknya pekerjaan yang akan menjadi beban

pekerjaan adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 15%, menjawab Setuju (S) sebanyak

50%, menjawab Normal (N) sebanyak 35%, dan menjawab Tidak setuju (TS)

sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 76.
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Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 50%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap
menyelesaikan pekerjaan tepat waktu untuk menghindari tertumpuknya pekerjaan

yang akan menjadi beban pekerjaan di PT. Garuda Mahakam Pratama.

c) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel menurut atasan pekerjaan

yang responden lakukan tepat waktu adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 10%,
menjawab Setuju (S) sebanyak 55%, menjawab Normal (N) sebanyak 35%, dan
menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 75. Dapat
disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 55%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap menurut
atasan pekerjaan yang responden lakukan tepat waktu di PT. Garuda Mahakam

Pratama.

d) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel taat semua aturan dan

prosedur kerja yang ditetapkan dalam suatu pekerjaan adalah Sangat Setuju (SS)
sebanyak 20%, menjawab Setuju (S) sebanyak 40%, menjawab Normal (N) sebanyak
40%, dan menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 76.
Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dan Normal (N)
dengan jawaban sebesar 40%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju dan
Normal terhadap taat semua aturan dan prosedur kerja yang ditetapkan dalam suatu

pekerjaan di PT. Garuda Mahakam Pratama.

e) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel mampu menentukan dan

f)

mengatur prioritas kerja secara efektif adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 15%,
menjawab Setuju (S) sebanyak 60%, menjawab Normal (N) sebanyak 25%, dan
menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 78. Dapat
disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 60%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap mampu
menentukan dan mengatur prioritas kerja secara efektif di PT. Garuda Mahakam
Pratama.

Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel bekerja sesuai dengan
prosedur dan jadwal adalah Sangat Setuju (SS) sebanyak 15%, menjawab Setuju (S)
sebanyak 60%, menjawab Normal (N) sebanyak 15%, dan menjawab Tidak setuju
(TS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 78.
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Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 60%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap bekerja sesuai
dengan prosedur dan jadwal di PT. Garuda Mahakam Pratama.

g) Pernyataan responden yang menjawab terhadap variabel adalah Sangat Setuju (SS)
sebanyak 20%, menjawab Setuju (S) sebanyak 55%, menjawab Normal (N) sebanyak
25%, dan menjawab Tidak setuju (TS) sebanyak 0%, dengan total bobot adalah 79.
Dapat disimpulkan bahwa responden mayoritas menjawab Setuju (S) dengan jawaban
sebesar 55%, maka artinya bahwa mayoritas responden Setuju terhadap banyaknya
hasil kerja yang di selesaikan dapat dilihat dari waktu kerja di PT. Garuda Mahakam
Pratama.

Tabel 4. 17
Rekapitulasi Tanggapan Responden Terhadap Variable Kepuasan Kerja (X)

NO PERTANYAAN RATA - RATA
NILAI %
A | Pekerjaan 4,03 80,6
B | Gaji 3,57 71,4
C | Supervisi atasan 4 80
D | Rekan kerja 4,01 80,2
E | Kesempatan promosi 4,02 80,4

Sumber : SPSS versi 22 diolah oleh penulis

Grafik 4.5
Rekapitulasi Tanggapan Responden
Terhadap Variabel Kepuasan Kerja (X)

82 - 80.6 80 80.2 80.4

m Persentase (%)

PEKERJAAN GAJI SUPERVISI REKAN KERJA KESEMPATAN
ATASAN PROMOSI

Sumber : SPSS versi 22 diolah oleh penulis
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Berdasarkan data grafik di atas dapat dilihat bahwa terdapat 5 variabel kepuasan kerja

yang diteliti, maka jawaban responden secara rata pada variabel adalah :

1. Kepuasan terhadap pekerjaan dengan secara rata-rata memiliki nilai 4,03 (80,6 %)
artinya Setuju (S). Hal ini mengindikasikan bahwa mayoritas responden Setuju
merasa puas terhadap pekerjaan yang dijalani saat ini, yang akan memberikan peluang
mempersiapkan kemajuan di masa yang akan datang, pekerjaan sangat menarik sesuai
dengan kemampuan dan memberi peluang untuk mengambil keputusan sendiri,
menimbulkan kebebasan dan ketidaktergantungan selama bekerja di PT. Garuda
Mahakam Pratama.

2. Kepuasan terhadap gaji dengan secara rata memiliki nilai 3,57 (71,4 %) artinya
hampir Setuju (S). Hal ini mengindikasikan bahwa mayoritas responden hamper
Setuju merasa puas terhadap penghasilan yang diterima saat ini dan sudah sesuai
dengan standar gaji di yang berlaku di pasar tenaga kerja serta sudah sesuai dengan
tuntutan pekerjaan yang dibebankan selama bekerja di PT. Garuda Mahakam
Pratama.

3. Kepuasan terhadap supervisi atasan dengan secara rata memiliki nilai 4 (80 %) artinya
Setuju (S). Hal ini mengindikasikan bahwa mayoritas responden Setuju merasa puas
terhadap komunikasi antara atasan dan bawahan terjalin dengan baik dalam
menyelesaikan masalah-masalah pekerjaan, konsisten dalam menerapkan aturan-
aturan bagi semua karyawan, atasan selalu memberi pengarahan kepada bawahan
dalam setiap pekerjaan, atasan ikut berpartisipasi dalam penentuan tugas, atasan
bersedia memberikan bimbingan bila tidak terpahami pekerjaan yang ditugaskan
selama bekerja di PT. Garuda Mahakam Pratama.

4. Kepuasan terhadap rekan kerja dengan secara rata memiliki nilai 4,01 (80,2 %) artinya
Setuju (S). Hal ini mengindikasikan bahwa mayoritas responden Setuju merasa puas
terhadap hubungan dengan rekan kerja terjalin baik, bilamana dibutuhkan rekan kerja
memberikan bantuan langsung dalam upaya untuk menyelesaikan pekerjaan tepat
pada waktunya sehingga kebutuhan sosial untuk berinteraksi dengan rekan kerja

terpenuhi selama bekerja di PT. Garuda Mahakam Pratama.
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5. Kepuasan terhadap kesempatan promosi dengan secara rata memiliki nilai 4,02 (80,4
%) artinya Setuju (S). Hal ini mengindikasikan bahwa mayoritas responden Setuju
merasa puas terhadap prestasi kerja yang baik akan diberikan kesempatan bagi semua
karyawan untuk promosi, dengan adanya promosi yang dilakukan, maka memotivasi
karyawan untuk lebih berkembang dan maju selama bekerja di PT. Garuda Mahakam

Pratama.

Tabel 4. 18
Rekapitulasi Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja (Y)

NO PERTANYAAN RATA - RATA
NILAI %
A | Kuantitas 3,86 77,2
B | Kualitas 4,09 81,8
C | Ketepatan waktu 3,83 76,6

Sumber : SPSS versi 22 diolah oleh penulis

Grafik 4.6
Rekapitulasi Tanggapan Responden
Terhadap Variabel Kinerja (Y)

m Persentase (%)

KUANTITAS KUALITAS KETEPATAN WAKTU

Sumber : SPSS versi 22 diolah oleh penulis
Berdasarkan data grafik di atas dapat dilihat bahwa terdapat 3 variabel kinerja karyawan

yang diteliti, maka jawaban responden secara rata pada variabel adalah :

53



1. Kuantitas kinerja dengan secara rata-rata memiliki nilai 3,86 (77,2 %) artinya hampir
Setuju (S). Hal ini mengindikasikan bahwa mayoritas responden hampir Setuju
merasa puas terhadap pencapaian target kerja yang telah ditetapkan oleh perusahaan,
mengerjakan pekerjaan dengan efektif dan efisien, fokus menyelesaikan pekerjaan
walaupun atasan sedang tidak ada di perusahaan, berinisiatif menyelesaikan pekerjaan
tanpa menunggu perintah dari atasan, mampu dan memahami tugas-tugas rutin yang
dikerjakan setiap harinya selama bekerja di PT. Garuda Mahakam Pratama.

2. Kaualitas kinerja dengan secara rata memiliki nilai 4,09 (81,8 %) artinya Setuju (S).
Hal ini mengindikasikan bahwa mayoritas responden Setuju merasa puas terhadap
mengerjakan suatu pekerjaan dengan penuh perhitungan, cermat dan teliti, pentingnya
akurasi dalam menyelesaikan pekerjaan, menguasai penggunaan komputer, kualitas
hasil pekerjaan dapat diterima oleh atasan, menggunakan fasilitas yang diberikan oleh
perusahaan untuk menunjang kualitas hasil pekerjaan, selalu terbuka untuk menerima
kristik atau saran atas hasil kerja yang diperoleh, menggunakan pengetahuan dalam
mengatasi permasalahan selama bekerja di PT. Garuda Mahakam Pratama.

3. Ketepatan waktu dengan secara rata memiliki nilai hampir 3,83 (76,6 %) artinya
hampir Setuju (S). Hal ini mengindikasikan bahwa mayoritas responden hamper
Setuju merasa puas terhadap data absen datang dan pulang kantor tepat waktu, selalu
menyelesaikan pekerjaan tepat waktu untuk menghindari tertumpuknya pekerjaan
yang akan menjadi beban pekerjaan, pekerjaan yang dilakukan tepat waktu, taat
terhadap semua aturan dan prosedur kerja yang ditetapkan dalam suatu pekerjaan,
menentukan dan mengatur prioritas kerja secara efektif, bekerja sesuai dengan
prosedur dan jadwal dan banyaknya hasil kerja diselesaikan dapat dilihat dari waktu

kerja selama bekerja di PT. Garuda Mahakam Pratama.

Tabel 4. 19
Rekapitulasi Tanggapan Responden
Terhadap Variabel Kepuasan Kerja (X) Dan Kinerja (Y)

NO PERTANYAAN RATA - RATA
NILAI %
A | Kepuasan kerja 3,93 78,6
B  Kinerja 3.93 78,6

Sumber : SPSS versi 22 diolah oleh penulis
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Grafik 4.7
Rekapitulasi Tanggapan Responden
Terhadap Variabel Kepuasan Kerja (X) Dan Kinerja (Y)

m Persentase (%)

KEPUASAN KERJA KINERJA

Sumber : SPSS versi 22 diolah oleh penulis
1. Kepuasan kerja dengan secara rata memiliki nilai 3,93 (78,6 %) artinya hampir Setuju
(S). Hal ini mengindikasikan bahwa mayoritas responden hampir Setuju merasa puas
selama bekerja di PT. Garuda Mahakam Pratama.
2. Kinerja dengan secara rata memiliki nilai 3,93 (78,6 %) artinya hampir Setuju (S).
Hal ini mengindikasikan bahwa mayoritas responden hampir Setuju merasa puas

terhadap kinerjanya di PT. Garuda Mahakam Pratama.

4. Analisis kunatitatif inferensial
a) Koefisien Korelasi Product Moment
Untuk mengetahui bagaimana hubungan kepuasan kerja terhadap kinerja
karyawan maka dilakukan uji analisis korelasi, maka dapat diuji dengan
analisis statistik sebagaimana tercantum dalam tabel dan perhitungan dibawah

ini :
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Tabel 4. 21
Hasil Analisis Kepuasan Kerja (X) terhadap Kinerja Karyawan (Y)

NO. X Y XY X2 Y2
1 110 91 10010 12100 8281
2 124 105 13020 15376 11025
3 120 101 12120 14400 10201
4 88 70 6160 7744 4900
5 79 68 5372 6241 4624
6 89 92 8188 7921 8464
7 100 84 8400 10000 7056
8 100 84 8400 10000 7056
9 100 84 8400 10000 7056
10 100 84 8400 10000 7056
11 100 84 8400 10000 7056
12 118 101 11918 13924 10201
13 99 79 7821 9801 6241
14 92 71 6532 8464 5041
15 92 82 7544 8464 6724
16 77 69 5313 5929 4761
17 92 73 6716 8464 5329
18 98 84 8232 9604 7056
19 93 75 6975 8649 5625
20 92 77 7084 8464 5929

Total 1963 1658 165005 195545 139682

Hasil Analisis Kepuasan Kerja (X) terhadap Kinerja Karyawan (Y)

N = 20 YXY = 165005
X = 1963 YX? = 195545
SY = 1658 YY? = 139682

Keseluruhan hasil tersebut dimasukkan ke dalam rumus korelasi product

moment, maka dapat dilihat hasilnya sebagai berikut :

L n.(Zxy) — Zx).(Zy)
\/{(n. Ix? — (Zx)?}. \/{n. Zy? — (Zy)?}

e n.(Zxy) — (£x). (Zy)
Vi zx? — (202}, (nZy? - ()%

o (20. 165005) — (1963). (1658)
JV{(20.195545) — (1963)2}. /{(20.139682 — (1658)%}
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b)

3300100 — 3254654
/(3910900 — 3853369} . ,/{2793640 — 2748964}

45446
r =
V57531 . /{44676}
45446
V2570254956
45446
"= 50697,68196
r =0,8964117933
r = 0,896
Correlations
X Y
X | Pearson Correlation 1 0,896 **
Sig (2-tailed) 0,000
N 20 20
Y | Pearson Correlation 0,896** 1
Sig (2-tailed) 0,000
N 20 20

** Correlations significant at the 0,01 level (2-tailed)
Perhitungan dengan SPSS

Dari hasil perhitungan diatas dapat diketahui nilai r = 0,896 berarti r
mendekati 1, maka pengaruh atau hubungan antara variabel kepuasan kerja
dengan variabel kinerja karyawan adalah sangat kuat artinya jika kepuasan

kerja ditingkatkan maka kinerja karyawan akan meningkat.

Analisis Koefisien Penentu (Coefficient Of Determination)
Untuk mengukur besarnya kontribusi variabel X terhadap naik turunnya

variabel Y dapat dicari dengan rumus :
KP = r?x100%

KP = 0.89641179332 x 100 %
KP = 0,8035541032 x 100 %
KP = 80,35 %

KP = 80,4 %
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Model Summary

Model R R Square | Adjusted R | Std. Error of the
Square estimate
1 0,896° 0,804 0,793 4,938

Predictor : Constant, X
Penghitungan dengan SPSS

Hasil perhitungan diatas menjelaskan bahwa kontribusinya atau pengaruh
pemberian  kepuasan kerja terhadap Kkinerja karyawan adalah

sebesar 80,4 % dan sisanya 19,6% dipengaruhi oleh faktor lain.

c) Analisis Regresi Linear Sederhana

Untuk mengetahui hubungan antara kepuasan kerja (variabel X) dengan
kinerja karyawan (variabel Y) akan dilakukan analisis regresi linear

sederhana dengan menggunakan rumus :

Y=a+bX

Dimana untuk mengetahui nilai dari a dan b digunakan rumus :

Xy—bXx

n

b=n2xy—2x2y
ny x? — (Zx)2

Maka akan didapatkan hasil sebagai berikut :

YXy—-bYx
P
n

_ 1658 —(0,7899393371)(1963)

a 20
1658 — 1550,6509187273
a:
20

_107,3490812727
a= 20
a = 5,367454063635
a=15,367

58



b:any—Zny
n.Y x2 — (X x)*
(20)(165005) — (1963)(1658)
= T (20)(195545) — (1963)2

~ (3300100) — (3254654)
~ (3910900) — (3853369)

45446

~ 57531
b = 0,7899393371
b =0,79

Pada perhitungan diatas nilai a adalah 5, 367 sedangkan nilai b adalah 0,79

sehingga persamaan regresinya dapat ditulis :

Y=a+bX
Y =5,367+079X

a ... Dependent variable : Y

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 5,367 9,103 0,590 0,563
X 0,790 0.092 0,896 8,581 0,000

Koefisien b dinamakan koefisien arah regresi dan menyatakan perubahan

rata-rata variabel Y untuk setiap perubahan variabel X sebesar satu satuan.

Perubahan ini merupakan pertambahan bila b bertanda positif dan penurunan

bila b bertanda negatif. Sehingga dari persamaan tersebut dapat

diterjemahkan :

+» Kostanta sebesar 5,367 menyatakan bahwa jika tidak ada nilai Kepuasan
Kerja maka nilai Kinerja Karyawan sebesar 5,367

« Koefisien regresi X sebesar 0,79 menyatakan bahwa setiap
penambahan 1 nilai Kepuasan Kerja, maka nilai Kinerja Karyawan

bertambah sebesar 0,79
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d)

Yang artinya antara koefisien X dan Y berbanding lurus, yaitu apabila
Kepuasan Kerja meningkat, maka Kinerja Karyawan akan meningkat.

Pengujian Hipotesis

Dilakukan dengan cara membandingkan nilai thiung dengan teavel. Untuk

mengetahui thitung digunakan rumus sebagai berikut :

Jr(in—2)
thitung = ﬁ

0.8964117933v20 — 2

thi =
MEng T 1= (0.8964117933)2

0.8964117933v18
thitung =

J1—0,8035541032

, _ 4,016890872
hitung ™ ) 4432221754

thitung = 9,06292847

Lhitung = 9,06

Sedangkan hasil dari teaper :
teaper = (@ = 0,05;df =n—2)

teaper = (@ = 0,05;df =20 —2)
teaver = (@ = 0,05 ;df = 18)
traper = 1, 73406

Karena nilai thitung > twaner (9,06 > 1,73406) maka Ho ditolak dan Ha

diterima. Artinya terdapat hubungan yang kuat antara Kepuasan Kerja

(variabel X) terhadap Kinerja Karyawan (variabel Y).
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Bagan 4. 2
Uji Daerah Penerimaan dan Penolakan Hipotesis
Antara Variabel X terhadap Y

Ho Ditolak

Ha Diterima 1

Trabel=1. 73406
Thitung= 9, 06
Dari gambar kurva hasil pengujian hipotesis diatas ternyata Thiwung berada
pada daerah penolakan maka Ho ditolak dan Ha diterima jadi ada
hubungan antara kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan, maka dapat
disimpulkan bahwa kepuasan kerja mempunyai hubungan yang signifikan

dan positif terhadap kinerja karyawan.

C. PEMECAHAN MASALAH
1. Analisis kuantitatif deskriptif

Berdasarkan tanggapan responden ditemukan :

a. Kepuasan kerja dengan rata-rata nilai 3,93 (78,6 %). Hal ini berarti karyawan
PT. Garuda Mahakam Pratama merasa puas selama bekerja.

b. Kinerja dengan rata-rata nilai 3,93 (78,6 %). Hal ini berarti karyawan PT.
Garuda Mahakam Pratama merasa baik kinerjanya selama bekerja.

Hasil pembahasan tersebut sesuai dengan teori (Affandi, 2016:33) : Ketika

karyawan merasa puas, maka akan menyebabkan peningkatan kinerja sehingga

pekerja yang puas akan lebih produktif dalam bekerja.

2. Analisis kuantitatif inferensial
a. Analisis koefisien korelasi ditemukan r = 0,896 (dalam tabel interpretasi =
0,80 — 1,00 ada hubungan sangat kuat). Hal ini berarti kepuasan kerja sangat

berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Garuda Mahakam Pratama.
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b. Analisis koefisen determinasi / penentu (KP) = 80,4%. Hasil ini mempunyai
pengaruh positif dan signifikan. Sisa 19,6% dipengaruhi oleh faktor lainnya
yang tidak diteliti oleh penulis. Hal ini berarti kepuasan kerja sangat
berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Garuda Mahakam Pratama.

c. Analisis regresi linear sederhana, Y = 5,367 + 0,79 X. Jika terjadi peningkatan
terhadap kepuasan keraja, maka akan terjadi peningkatan kerja. Hal ini berarti
kepuasan kerja sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Garuda
Mahakam Pratama.

d. Analisis pengujian hipotesis : angka t nitung (9,06) > t taber (1,73406), sehingga
HO ditolak sedangkan Ha diterima. Hasil ini ada pengaruh signifikan. Hal ini
berarti kepuasan kerja sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT.
Garuda Mahakam Pratama.

Dari hasil pemecahan masalah tersebut menunjukkan bahwa hasil penelitian ini sesuai
dengan teori (Affandi, 2016:33) : Ketika karyawan merasa puas, maka akan
menyebabkan peningkatan kinerja sehingga pekerja yang puas akan lebih produktif

dalam bekerja.
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dilakukan, maka penulis

menarik kesimpulan bahwa :

1.

Gambaran tingkat kepuasan kerja karyawan PT. Garuda Mahakam Pratama

dengan rata-rata nilai = 3,93 (78,6 %) dan gambaran tingkat kinerja karyawan
PT. Garuda Mahakam Pratama dengan rata-rata nilai = 3,93 (78,6 %)

Kepuasan kerja sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Garuda

Mahakam Pratama dengan r = 0,896

Kepuasan kerja sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Garuda
Mahakam Pratama dengan KP = 80,4 %

Kepuasan kerja sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Garuda

Mahakam Pratama dengan regresi linear sederhana Y = 5,367 + 0,79X

Kepuasan kerja sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Garuda

Mahakam Pratama dengan angka t nhitung = 9,06

B. SARAN

Berdasarkan hasil pembahasan dan kesimpulan yang telah dibuat, maka saran-saran

yang dapat diberikan dari penelitian adalah sebagai berikut :
1. PT. Garuda Mahakam Pratama

Agar tercapainya tujuan atau target, maka diharapkan pimpinan PT. Garuda

Mahakam Pratama mempertahankan :

a.
b.

C.

Pekerjaan kepada karyawan sesuai dengan kompetensinya
Imbalan / gaji kepada karyawan sesuai dengan standard

Supervisi dari atasan dengan menggunakan komunikasi yang baik.
Hubungan baik dengan rekan kerja

Kesempatan promosi kepada karyawan.



2. Peneliti
Bagi peneliti selanjutnya diharapkan hasil penelitian ini dapat membantu
penelitian selanjutnya serta menjadi bahan referensi penelitian lebih lanjut yang
berhubungan dengan kepuasan kerja dan Kinerja, maupun sebagai bahan

informasi atau kajian dalam bidang Ilmu Manajemen Sumber Daya Manusia
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Pengukuhan SIUPAL PT. GARUDA
TAHAKAM PRATAMA dikarenakan
IUPAL Asli dilaminating

) DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN LAUT
L SURAT IZIN USAHA PERUSAHAAN ANGKUTAN LAUT (SIUPAL)

% ( Berdasarkan Peraturan Pemeringzh No. 82 Tahun 1999 tentang Angk | Perairan )
J TESNL o e
@ Berdasarkan surat permohonan Saudara No,213/GMP-ADM/XI1/2001 t00| 27 Desember 2001

% diberikan Surat lzin Usaha Perusahaan Angkutan Laut (SIUPAL) kepada
2

: PT. GARUDA MAHAKAM PRATAMA

Nama Perusahaan .
: Wisma BSG Lt. 10 JI. Abdul Muis No. 40

Alamat Kantor Perusahaan

‘ ') Jakarta - 10160
/ Nama Direktur Utama / Penanggung Jawab : SURJONO ABDULLAH SUHARSONO (Direktur Utama)
) Alamat Direktur Utama / Penanggung Jawab : 3. Pulo Indah No. 16 RT. 06 RW. 04

n Cipondoh, Tangerang
/\ Nomor Pokok Wajib Pajak (NPWP) : 1.302.483.1-028
@ Kewajiban Pemegang SIUPAL : |

kepelabuhanan, keselamatan maritim dan lingkungan hidup.

2. Bertan, ungLawab atas kebenaran laporan kegiatan operasional yang disampaikan kepada Direktur
-

@ .- Mematuhi selurub peraturan perundang-undangan yang berlaku dibidang angkutan laut,

enderal Pe
JMeJaparkan secara tertulis kepada Direktur Jenderal Perhubungan Laut setiap teg'sdi perubahan

] ubungan Laut.
L@ " maksud dan tujuan perusahaan, susunan Direksi/Komisaris, domisili perusahaan, NPVWP perusahaan

dan pengurangan serta penambahan kapal,
4. Setiap kapal yang dimiliki harus dilengkapi dengan spesifikasi kapal yang merupakan bagian yang tidak

“ tidak tetap dan tidak teratur atau tramper melalui media massa ataupun organisasi yang
) mempertemukan kepentingan pengguna dan penyedia jasa anEkutan laut.
@ g Menyampaikan laporan tahunan kegiatan perusahaan kepada irekeur Jenderal Perhubungan Laut,

Q terpisahkan dengan SIUPAL ini.
C L MenEumumkan ﬁdual baik untuk pelayaran tetap dan teratur atau liner maupun pelayaran yang
/S

Menyediakan fasilitas akomodasi untuk taruna/calon perwira yang akan melaksanakan praktek berlayar
Proyek Laut), bagi kapal yang berukuran GT. 750 keatas.

8. Menyediakan ruangan untuk angkutan pos,

@ SIUPAL ini dapat dicabut langsung tanpa melalul proses perin%atan dalam hal melakukan kegiatan yang

) membahayalkan keamanan negara, mengoperasikan kapal tidak faik faut yang mengakibatkan korban jiwa
q dan harta benda, memperoleh izin operasi secara tidak sah dan perusahaan menyatakan membubarkan diri
é berdasarkan keputusan dari instansi yang berwenang.

Surat Izin Usaha ini berlaku untuk seluruh wilayah Negara Republik Indonesia terhitung sejak tanggal
gEmkan Eegiatan usahanya. . A

Dikeluarkan i~ : :
Pada u' | A2 %ﬁQIL L2 @
/D *\@_‘; PERHUBUNGAN LAUT @
A WA R ‘ )
Ll
PERHUBUNG 4 A ]

SURJONO ABDULLAH SUHARSONO \ A SUKARDIMAN, M.Si (
&

:
(3P 120088680 >
I LI I L1 LTI

dikeluarkan, selama perusahaan yang bersangkutan menja

Penanggung Jawab

£




PENGUKUHAN
EVALUASI PEMEGANG IZIN SETIAP 2 (DUA) TAHUN
PT. GARUDA: MAH AAM PRATAMA:

Dengan ini dinyatakan bahwa hasil

Angkutan Laut.

evaluasi

berkala telah sesuai dengan
PERMENHUB No. PM. 93 tahun 2013 tentang Penyelenggaraan dan Pengusahaan
Angkutan Laut, Bab IV pasal 69 butir (6) tentang tata cara pemberian Izin Usaha

Evaluasi Dua Tahun Pertama

_~Evaluasi-Dua Tahun Kedua

T

. M- MTr,

| \ E\mluﬂs’i bua Tahun Ketiga

Tempat
Tanggal

Nama & TTD

......................

Tempat
Tanggal

Nama & TTD

...................

Evaluasi Dua Tahun Kelima

Evaluasi Dua Tahun Keenam

Tempat
Tanggal

......................

Nama & TTD

......................

Tempat
Tanggal

Nama & TTD

..................

Evaluasi Dua Tahun Ketujuh

Evaluasi Dua Tahun Kedelapan

Tempat
Tanggal

.....................

Nama & TTD

Tempat
Tanggal

Nama & TTD

------------------

Evaluasi Dua Tahun Kesembilan

Evaluasi Dua Tahun Kesepuluh

Tempat
Tanggal

.....................

Nama & TTD

......................

Tempat
Tanggal

Nama & TTD

...................
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Nomor R, /G2 /5 Soa— 2asg Jakarta, () § JUN 2017
Klasifikasi
Lampiran
Perihal . Pemberitahuan Kepemilikan Kepada
Modal Badan Usaha Di Bidang
Transportasi Yth. Direktur

PT. GARUDA MAHAKAM PRATAMA
di
JAKARTA

1. Sehubungan dengan terbitnya Peraturan Menteri Perhubungan No. 24 Tahun
2017 perihal Pencabutan Persyaratan Kepemilikan Modal Badan Usaha Di
Bidang Pengusahaan Angkutan Laut, Keagenan Kapal, Pengusahaan
Bongkar Muat dan Badan Usaha Pelabuhan.

2. Mengalir butir 1 (satu) di atas, dapat kami sampaikan hal-hal terkait
perssebagai berikut :

a. Persyaratan administrasi pada pasal 69 ayat 2 huruf b dan ¢ dalam
Peraturan Menteri Perhubungan No. PM.93 Tahun 2013 tentang
Penyelenggaraan dan Pengusahaan Angkutan Laut, dicabut dan
dinyatakan tidak berlaku.

b. Persyaratan pada Pasal 4 huruf a, Pasal 5 ayat 1 dan Pasal 6 pada
Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM.45 Tahun 2015 tentang
Persyaratan Kepemilikan Modal Badan Usaha di Bidang Transportasi,
dicabut dan dinyatakan tidak berlaku.

c. Pemegang izin perusahaan angkutan laut dalam melakukan kegiatan
usahanya, wajib menyampaikan laporan kinerja keuangan perusahaan
paling lama 1 (satu) kali dalam 1 (satu) tahun kepada Direktur Jendera
Perhubungan Laut Cq. Direktur Lalu Lintas dan Angkutan Laut.

3. Mengalir butir 1 (satu) dan 2 (dua), maka direncanakan untuk dilakukan
perubahan/revisi terhadap Peraturan Menteri Perhubungan No. 93 Tahun
2013 dan Peraturan Menteri Perhubungan No. 45 Tahun 2015.

4. Demikian disampaikan dan atas perhatiannya diucapkan terima kasih.

Tembusan :
1. Para Direktur di lingkungan Ditjen Hubla;
2. ParaKabag di Lingkungan Ditjen Hubla;
3. Para Kasubdit di Lingkungan Ditlala;

4. Kasubag TU;

5. DPP INSA.

“Mentaals Fnaluran Folayaran Berarli Menduhung Terciplamya Heselamalanw Berlayar’
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1, Jikalau surkt-surat saham, surat koleltip, tanda-
tanda dipliden dan/atsu talon rusak dan tidalk dnpat dde

pakai legi, maka ataa permintaan yang Derkepentingan

jadian ini dibuat proses perbal oleh Direksi dan dila-

‘porkan dalam rapat umum para pemegang saham yang beri-

_mt_a o pgt S5 e S L B vy T

RS PR e P T S T ek e 8 T et el 3 . Pyt
Gt R e e s et RO T SR L P B I T

3. Jikalau suratwsurat saham,;surut kolektip, tanda--
tangda dipiden dan/atau talon hilang, maka atas permine.
taan yang.berkepentiﬁgan kep#dnnya oléh Dirc?si diberie.
ken duplikatwduplikatnya dari,snratusurat vang hilang
iﬁu, setelah menurut pcrtimbangnn Direksi kehilangan
'wiiuwcukjp_dibuktikan_dan dengan jaminanujaminan‘yang'

ELEiEj?dang perlu oleh Direksi,.untuk tiap-tiap peristiwa

YRR ELS

St e RPN
LA N TR SLLY S

yang diambil dengen sah .delam rapat umum parz pemég&ng‘

'

i

_kepadanysa-oleh Direksi-diberikan dupliket-duplikatnyz.~
2, Surat=surat aselinywa kemudian dihapuskan dan dari ke,




”§zgérkhusus@

dqunsetclnb—duplikatmduplik&tvtcrsebut dikeluarkan, mals

- Rk nammat - —y —

suratmauraf aselinya tidak beriaku lagi Torhadap pPersom

— .

i‘OQﬂ«w
5. Dari- pengeluaran duplikat-duplikat karena SUT At 8-
rat aselinya hilang, harus diuwnumkan dalam sebush surat

kabar harian atau lebib yang terbit ditempat keduduwkan

et P et

pPerSeroan.
6. Segkla ongkos yang bersangkut paut dengan pengeluar—

an duplikat-duoplilat itu harus dipikul oleh yang berkee

pentingan.

Pagel 7.

1, Untik saham-saham oleh Direksi diselenggaralan buliu- -

- bhulcu-daftar-seham--dikantor pcrseroan delrin mana dici

+dat, naqiaﬂ-d;an—‘b“cml.ﬁa'b“‘bigzgguﬂ.—‘dari Dara pemegang saham,

dan lain ketsrangan yang dianggap perlu,
2. -Tigpwtiap pindah tempat tTinggal dari seorang peus-

gang saham harus diberitahukaen dengan surat kepada ee-- -

Direlsi,--
wSelamz pemberitahuan Ani bclu? dilekukan, unaka segil@
panggilan dan pemberitahuan dapat dilalculcan dengan sah
pada tempat.tingggl yang terakhir tercatat dalam bulnie

- A tar— 8 ROAmg mmm——— i ' : i
3. Pemindahan nama sahimwséhamliilakuknn dengan suatu
. cataten dari penyermhan itu, yang ditulie didalam buku
daftar swham dan diatas surat-sahamnja‘yang dipindah-

kan yang diberi tanggalldan‘diﬁanda—tangani oleh Bom

orang anggauta Direksi dan seorang anggauta Dewan Ko—

—_

migarise-————

4, Pemindahan tersebut harus berdasarian surat ketorom

o et T
e Sen L Pl gl e a1}
MR AT, W e i

e, T P - e
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-

“§ilim aaggEran ddsdr iAT telah dipenuhi.

|'2. seorang Wargr Negara Indonesia, atau

TTUaRT Tersebuts==

T/EQZ;/yang ditandn-tangani oleh ymng memindahlkan dan

yang menerima pemindahan atau walcllewaleilnya atau die
dasarkan aurqtusurat lain yang menurut pertimbangon

Tpirersd d@pat dipandang ucbmgnl alesan sah untulk pemine

—
-

dahan mtuo

5. Pemipdahan nama suatu sahim hanya diperbolehlkan Jie

kalﬁu syarat=syarat untulk pemindahan itu yang versebul

6-:

sampai dengan hari rapat itu, penmindaban pama szhmm Tl

Mul ¥ THAr TP EAEEI L T Tepat Tumun para pemcegRng saban

dak diperboichkanﬁ
Ve Direksi diwalibkan mﬂmegung buku deftar saham de-—.

— army

nEen sabnnkﬂbaiknyaa
8. TlaDwulﬂﬁ nemegang oaham edz hok untuk melihat bulcu

buku daftnr teracbub P&da wnktu kantor POEQCIORn dlbukn.‘

P

—Paeal 8.

1. Yang bolebh mefililef ddn mempergunakan hak-~hal atas
.l :

susbtw - ERHHENMT HddyrIilT==

b. suatu bédﬁnﬁhﬁkﬁm vang peikedudukan di Indomesiz,
fdwdirlkan menurut ‘Undang-Undang yang berlaku di
Indonusla dan para anggautanya atau para pemeging

sahamnya dan parawanggautampengurus;ya memenuli ko

tentuan yang tersebut sub'g_dintas inie

5! Pada tiep—tiap surut sahom dimuat kutipan dari keten

-

3. Jikalau suatu sahawm oleh karena warisan, perkawinan
atau sebabwsebabs 1ain pindah halmya dan tidalk lagi menw
jadi milik seorang atal suatu badan bhulum yang dimelksud

dalan’ ayat .l dari pasal ini,

T

. M \ N ¢ .
Dhn b 1y ORI AT Caln 4o
TR R TS TV RV AR S S

; .. . Lo s .

. . . . . PP 2l Wi F e I . .o P

A0S et P e e et T G BB i f e it R e SR
P O R R N 24 ARy t N T AR e s o i R e e e e e

naka orang/badan hukum ini

At R e,




wSolamd ketentua

diwnjibkan mepyerahican saham itu kepada seorang &Tau
suatu badan hukum Jeng dimaksud digtas dalam walbu satw)

tahun sctclah tg;jadinya peristiwa tergebut dengan mé-

ngindahlan pasal 9 g
n_ini belum terlalsana, maka suard y&ng

dikeluarkan dalam rapat»untug gaham terzebul AiwnggalP

tidak sah dan pembayaran dipiden atas saham ity dibee—

r———

YN RTL w i

it s b

, - ‘sto_’i Ser—
l. Pemindahan halk dan penye“ah on serta penggedalal pané

_hay-s ahagﬁngnya diperbolenkan kepada pcmeganbnpcmcgnng

saham lpinnya, ataud kepada orang lain yang ditunjuk

_Qtag"disctujui oleh. rapat pmum para Pemeging Bnham e

yanb dlsebabkan karepa war*san.—-ma

Trecuall t
4
i

2. Tindalkan-tindakan yang bertentangan dengan retentur

BT QT ¢ mmmr e e

tersebd ot _hidak_sab L erhagal_PSTS
e ‘ g

Pepngurusan Dan PenpawasSan o w— - ,
i

______ N
- . ¢

1, Perseroan ini diurus o“ch puatu Direlksl yRF utrdi:

ri dari sedilrit-dikitnya Seorans Direlktur jiknlau adi
lehih dari"seorang‘Diyaytgr, maka seorsng dlsptara Ne

kea dlangkat sebagal  Direktur Utama, dibawah pengawass

Dewan rwomigaris, Feng terdiri darilsedikitmdikitnya 8«

orang Yomisaris, J jikalau ada lebih dari seor#ig Kom*p

ris, maka seorang_dlantara merelka diangkat sebag&l K

mia&riauUmamn4r:_ . ‘ :
5. Yang boleb disngkat sebagal anggauta Direksi dan

wan Komisaris, hanyalah Warga Negara indoncsia; dalz
hal kehilangan YewWarganegarainnya Indonesla?'m&ka y%

begsangkutan‘dianggap dcng&n sendirinya tcl&h melets

et S balai - A it A RN e : .
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SN R il -

/

|
?

:'



kan jabataonyos

w~3ebagrl anggruta Direksl dan Dewan Konrlsaris dapat w—

Juga diangkat badan-~badan bukum yang dimaksud ddlam

DG SUNGK L ALUESE N1
NOTARIS JAKARTA

: HOTEL 1ajAPalT
' sie ;«T' T TNT136702 0 30T 3 376\'315"—_— _5 Para- mggaut& DlTCKSl cinn Dewan Xomisaris QLQDELAL

pagel 8 syat 1 b¢u~ e - —

oleh rapat umum para pemegang saham uwntuk walktu yang

lamanya tidak ditentulan dan dapat diberhentikan se—

f | tiap walktu oleh rapat tersebut,-

4. Eepada para anggauta Direlsi dan Dewan Komisarle

'ﬁ ' L ‘ . | dapat diberi gaji dan/atan tunjanganmfunjangun yang

| besarnya ditentultan oleh rapalt umum pora pelocgang w-—-

sah ., ~ - -
Lt 5. Jikalau oleh suatu zebab torjadi lowongan anggauta
e L-Direksi- danfatou.-Dewan Komisarig, maka dalam Saty bl

lan sesudah terjadinya lowongan- harus diselenggaralen
o s rapedt--umum -pRITA--Denegang--68bam untuk mengisi lowongan
;- . . . T . e imp - " : : s  lh s o . - ‘ : .

R : Pasal 1le-
1. Anggauté Dirékéi baik bergmma-san mnupuﬁ.mgsingm
mnsing mewakili perseroan didalam dan diluaf pengadile
_____________________ lian tentangwaegala—halud&n dalam segala kejadisn dan
berhak mengilat perseroan pada pihal lain atnu plh«k
S - 1ain pada persercan,: serta menjalanlmn seglla tindnkan
balk yang mengenal pcngurusﬁn MAUPUDN. Fang mengenal

pemilikan, mkan tetapi dengan ketentuan, balhwa uptulk:

S et e ) - m&mlnaam atay meminjamkan uang atas nama persero&n
3 (dalam hal ini tidal termaguk pengambilen uang dari
) fredit yang telah dibuka) g
5
B ‘
. b. mengilat perserocan gebagal penangfung/penjaming
% pe
' ¢. membeli, menjuil atauw dengwn slasan lain mendapat-
: B
i
¥
;
i : -
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kan.-atau.melapaskan halk atas barang-barang tidak ber—

gerak, termasuk bangunan-~-bangunan dan hal-hal ateg

tanal sernta perusahaaneperusaha’ni

Ddénmanggudaikanaqtau memberatlican barangmbaraﬁg:keknyau

an PErSEIoaN]—— R —
Whargslah mendapat pgrsetujuan tartulis terlebih dahulu
dari sxlsh seorang angéauta Direksi dan Komisari g.e————
———————————————————————— 2. Pembagian pckcrjaan didalam perscroan antara para
anggauta Direlksi alkan diatur dzn ditentukan lebih lane
jut oleh mcrcka bersama. Pala anggauia Dlxele diwa]jib~
kan mgngadakan'musyQWarah,tcrlabih dahulu disntara

merecka--untuls-segala--hal-yang menurut lazimoya dalsm

dunia pcrdagangan,,termmsuﬁ hal~hal yang penting bagl ;

pcrscromn, e

weatu dan lain tidalk perlu dibuktilkan terhadap pihak

1laifie~

-------------------------- %~ -pnsgauta-Direksi -baik-bersama—gana maupun pib-Reuialzali et
| sing dengan--tidaic-mengurangi-Tangzung JaRWabaya berhak
+ mengangkat seornng atau lebih sebagni kuasa dean memberl

ken dengan tertulis kokuasaaqukckuﬁsaan vang tertentuem |

PasnL 12w

™

19 Direksi menzedakan rapat setiap waktu, gpablila dipanmé

o N . {

dang perlu oleh Direktur Utami,

2. Dalam hal Direktur Utama perhalangan hadlir untul me-:

mimpin rapat, maka salah. scorang anggauta D*rchSL 1oinm-

‘DYR yang mwmlmpln rapﬁt Direksi.
3. Rapatb Direlksi harus diadakan Jjilkalan ada sesuatu hal

'“yzng:mcnurut anggaran.dasarilnl harus diputusksn oleh-

- . | nya atau jikalau salah Seorang anggautanyz nengundange-

1 nya karcna sobab-gebab yang dipgndang penting olehnyRewm

e e R T G
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Tﬁ::/;;pat Direksi hanya dapat mengambil kepubtuszo-leputu—
gsan yang sah jikalau Bcdikifwdikitnya 2/% (dur pertign)

S dari jumlah anggautenya badlir atau diwakili.eee———————e—-
5. Perwakilan harus dilalcukan’' dengan tertulls kepada

salah seorang anggouta lainnya.
6. Segula keputusan diambil dengan suara yang terbanyak

sepertl bilasa.

7. Direlksi dapat menganbil keputusan diluar rapmt, Jdmm
Ialau BEmu& anggautanya telnh mengetahul usul vang ber
‘kenaan dan mcnyetugulnym dan menyatakan hal ini dengan
surat yong dmtandaftgngani_olch mereke masing-masing.-——
8. Rapat-rapat Direksi dapat diadakan diman;lsaja, dan
Direksil aken membuat peraturapwperaturan yang diznggrp

perlu tentang vhdangan dan pimpinan rapat serta pemungu-

_kan. SURAT e

Hpm o b

—Pasal 13.

1. Dewan Xomilsaris mcgpunyai kXewa]Jiban mengawasi pelel

-jaan Direksi,- ——

aLhDgﬁgn.Komisaris bcrsamaasgma atalu mRsing—-masing 86—
tiap waktu kerja berhak memﬁsuki bangunan#baﬁgunan, Do
laman--halaman dﬁn tampﬁtgtémpat'lain vang digunakon daﬁ
Jatau dikumsai oléh perseroan, dan berhak memeriksa bu-
Jou-hulou, _bulktisbukti, _surat-surat, memerikéé dan mencow

coklcan keadaan uang kas dan-lzin gebagainya sertk me-

| ngetahui segrla tindakan yang telah dijalankan.-ee—r——

%. Devan Komisaris berhsl atas biaya perserozn meminta
bantuan ahli-ahli untul melalulcan peneriksaan tcrsebut.m
4. Direkal dlwaalbkan memberi penjelasan tentang hal-

hal yanb ditanyakan yang perliu untuk pengawasan dan Do

_ﬂm&riksaan.WW‘
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————————————————————— -dengan“surat“kc*

ot L oy Y S e

ataw melalad

Dewan Komisaris deﬁgan suuri yang‘tcrbanyak setiap
walchu . bernal membebaskan untuk sementara dari tugas
seorang atau para anggauta Direksi, jilkalau ias/merela
ini bertindal bertentangan dengan anggaran dagwy ini,
can ¥Xewajibamnya ataulkarcna hal-hal lain

vang penting. Penbebasan tugas-ini harus diberitahulcn

pada vang bersangkutan disertal alasan

vang menysbablan tindakan Ltu.s

6. Dalam tempoh satu bulmn sesudal dilakukan pembebasal

tugas tcrsebuﬁ Dewnn. Komisaris diwéjibkan menye Ll enggara

knn rapab umum pPArE Pemegang gaham, rapat mana yang 2o

manentukan pakah anggauta Direksil yang FTersangkut diw

berhentilkan atzukah pembcbusan-tugas itu dibatalkan,

écding vang bersanglutan diberi kesempatax watuk had-

1ir - dax’ membeln diriss

wRapat - 1n1 dlLetuax‘bleh sal hHseorang anggauta Dewan

Komisaris3 dan jlk&7&u tidak BE0rang Komlsarispun ada

wavig Hadliry ~oTen -Feorang yang dipilih oleh dan darle

sptory mereksa yang hadliyee—

-

itu tida¥ di.

7. Jikwlau rapat umum para pcmégang saham L
adalean dalam satu bulan q&habis pembebasan tugas terse

but, maika pembcbasan tugas ini menurut hulum menjadi

———

batrIl.:

8. Jikalau para anggauta Direlsi dibebaskan daxi tugas

mereka atau karena u@bﬂbﬁuebﬂb 1zin tildalk munakin Ao

'pat mcnjalankan‘tugas mereka fRtau olch arena pcrserom

an tidak mempunysal Tireksi, maka Dewan Komisaris untul

semenbara diWajibkan MenZUTuS PeTSeToRN. Dolom hal ind

Dewarn Komlsaris berha& memberikan kelkuasaan scmentaru

Tt a0 Yebih diantara mcrc;& atas tanggo.
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‘an yeong sah,

-nyal halk untulc meﬁgeluarknn satu suarae—

itolak jikalau mengenai hal-hal lain.-

—

ngan meT elta ,
9. Didalaw hal hanya ada seorang’ Komisaris, maka scga-~
1a hal dan lewsjiban untuk Dewan Komlsaris yang terso-

put dalem enggaran desar inil berlalu pula baginyfe-—-

—Pasal 14%.

i

’

1. Dewan Komisaris mengadalkan rapat setisap walcbu Jilca~

lau dimnggwp perlu oleh galah- seorang diantara para

anggautanys atau Direlsi.m—
2. Panggilan rapat Dewan Komisaris dilalculdcan dengan
Surat‘undmngxn olel mcrmki yvang mcnéanggap rerliu akmn
ad.aay a ermt itu, Sckuringwkurangnya tujubh haxi sebelun
- nyac atau- jilkalau-halebal yang hendal dlblC&r&&&n itu
menurut pnrtlmbangan vang mengundang harus segera di- {
|

selegailioan, Lempoh 1tu dapat dipersingkat sekurang-

ursngnya lina hari'sebclumnya,

jiknlau-ﬂomlsar~BJUtamawbaaakuhadlir oleh salah scorang

——— s ——

Kowmigaris lainny<,.
L4.Repat Dewan Komisaris homya dapat mengambil keputus-—

Jikelaw sekurangukurangnya 2/% (dus per-

t181> dari jumlah asoggautanya hadllr atau dmwaklll.h_m ¥

wPerwmkllan harus dileltukan dengan tertulisem————=———w L

5. Hasing-masing PRTA gnggauta Dewan Komisaris melpu-

6. Semua kxeputusan diambil: dengan suara vang . terbanyak

seperti biasa. 4pabila jumlah suara yang getuju dan Tl

dalr setuju sama banyaknys, maka undlan yang menentukan

jilwlau mengenai diri orang, dan dianggap sebrgai di-

1
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i
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“"Jh__“m__f____mwjly@.Dnmimapnmynngwdibicar&kam dan diputuskan dalam rapat

A
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b i N Uy

itu dibust notulen atas usaba Ketuya yang Sebagal pene-

tepan ditanda-tangani olehnya dan sedapat mungkin de-

]

.D@fn seorang diantara yang hadlir.

~Fenanda=tanganan.ini tidalc perlu jikalsau notulen itu

dibuat dengan proses—~perbal NOtaris..

8. Keputusan Dewan Komissris dapat Juga diambil diluar

rapat, yaitu dengan Jalan surat, asal 5aja yang menye-

| perfimbangan dan penjelasan dimana perlu.

Lffff?ang gaham.

tujul sedikitedikitnya sama dengan suara yang diperlu—
kan untuk memutuskan halehal yang berkenaan dengan e

pat Dewan Komisaris, dimans dihadliri oleh semua ap g

[R— —— —.

EHUTROY 2 0~

9e. Dalam rapat Dewan Komisaris, para asanggaubta Direlsi

sedapat munglkin turut‘diundang dan hadlir umtwl memberi

wommrm e NePRCRdan perbitungan laba—rugi, -

—~Pasal 15,
“Leo-Tabhun ‘bulcn perserocan berjalan dari satu Janvari sam—

pai dengan tigapuluh satu.Degsember. Pada akhir bulan -

Bescmber tiap-tiap tabhun, untuk(pertama kali pada akhir

R

bulan Desenber seribu sembilanratus delapanpulux dua,

meka buku~buku perseroan ditutup-.
2. Dari penutupan buku~buku tersebut oleh Dirsksi dibiue
'at_neraca dan perhitungan';aba—rqgi vang setelah dipew
riksa'olch para apggauta Dewan Komilsaris berikut surate..
surat pcrtnnggungan_jawaB tahunan lainnya, harus sudah

disediakan dikantor perseroan, sekurang-kursngnya empat

belas hari sebelum rapat unmum tahunan yang dimaksud da-~

lam-pasal 16 dimulail watuk dapat diperiksa olsh para

o~




A d e ot

P

5. Pengesahan nerkca dan pcrhltung&n laba—-rugi olch
rapat umum parn ptmugnng saham bcrartl nepberilan penge
lunasan dan pembebasan scpenuhmya kepada Dirclsi atas
tindakannya dalam tahun buku &nng bersangkutan, yang
sufatw

mengenal pekerjaan-~pelkerjaan tersebut dalam

7

surat tahunan itu dan memberikan pembebasan sepenubnya

kepada Dewan Komisaris atas pengawasan mereka.em———eo—

Rapat wnun para pemeglngz Saham,

Pﬂéﬂl 160

1. Timp-tiap tahun, selambat-lambatnya dalam bulan Ju-

ni T bl Pertamna kali dalam tabun seribu sembilanra-~

‘tus delZPARPUTGE tigd; 6Ieh Difeksi harus diselenggara-
kan rapat unmum tnhunan Para pemegang sahxm. _________
“ZTTRALEE TrEPAL umum tahunan yang dlmaksudkan itu Dlrek~
31 memberilcan laporan tentang ‘keadaan perserocan dan ho-

gil~hasil yang telah diéapai_dalam tahun buku yang lalu

teristimevwa mengenai PengUTUSKNNY fe v

3, Dalam Tapat umum itu dizjukan neracs dan perhitung-— ..
sn. leba-rugi yang tersebut dalam pasal 15 untuk disahe
kan den ditetwplan pembagian (Meuntungan den besarnya

“ILPIAEARL Ll

Pasal 17. -

Vet tee

L. Rapal umum luar biasa para pemegang seham diadelan i

TPilapwtidp -kali, jikalau dianggap perlu oleh Direksi.-—

1 2. Direksi diwajibkan memaﬁggil dan menyelenggarakan

rapat unum luar biasa ateg permintaan dcngnn surat
darl seorang Komldarls atau dari seorun(g pemeganv 5 R
ham atau leblh yang mewalcili sedikit~dilcitnya 1/4'—¢-

(satu perempat) dari modal yang telah'dikcluarkan olen

Pperseroan; didatam-surat -pernintaan mana harus dengan
=TT ‘

REATE

oA
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e

e s

_sajal didalam _
lay&h HBDUblli
jonesia.—~
Appra

| yang tel

FEZZ;; disebutlkan hal~hzl yang hendak dibicarakan.————

3, Jikalau Direksi lalel untuk menyelenggaralkan rapat
tersebut dalam satu Eulan‘setclﬁh surat permintaannya
diterima, maka YaLg mepundamtanguni surat permintaen
perhale uptuk memanggil sendiri rapat atas peronzkosan
perseroan dengap.mengindahkan peraturan-peraturan yang
tersebut dalam anggaran dasar ini, dalam rapat mana Ke-

dipilih olch dan _dari- antara morcka yang hadlir,

Tua

dan.

kat perserown, 28al saag tlda@ bertentangan dengan ang:

e oy ot ————

¢

Pasal lBQ

ara pemegang s&ham dladakan dltempat ke

garsn dasar ind.e—-—-

1, Rapat umum P

et

dudukan PeTrSeroén,—

EglPangSilaﬁ rapat umum PARra pemeERng sahan dilekukan

dengan iklan dalsm sebuah sgfatmzha“ harian atau lebik

rbit ditempat kedudukan peErseroan nckurangwku-

rapgnya cupatbelas bard sebelum rapat ﬁludakan dan Jik

lau hal--h2l yaﬁg hendak _dibicarakan ity menurut pertin

bangen yelg Rengundang haFus gegers diselesalkan tujul

e

_hoanio SQbPlUEDYQum_::t:zﬁ——fﬂ" -
3e D al?m~D@DFgll&n Ltu_bilu& diberitabukan hard,:: bang

gmi, Jam dun_bcmpat rapat dan dengan gingkat hal-hal

.

Pup—— e S

vang akan dibicaraltan. wm—=g

4, Jikalau semuld DCHLESERDE sabham hadllr atau diwakiliﬁ

ih. dahulu geperti tersebut dlata
u dapat

maka panggilan Terled
ini tidak menjadi syarat dan didalam rapat lt
dimmbil keputusan yang gah mengenal BSemuia hal yang di

'écgala

bicarakan, sedang rapabt juga dapat diadalan di

et . ey i et e el

tempatf—
w\_\‘p\:—f ’ ; C
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Pagel 19.

1. Jikalaw dalam anggaran dasar ini tidalk ditentukan

corz lain, maka segala rapat diketual oleh Direlctur
Utama, Jjilkalau Direlktur Utama tidalk hadlir oleh se—
orang anggautsa Direksi lainnya, Jikalau pera snggeuta
Difeksi +tidale ads yang hadlir oleh Komisaris Utama,
jikalau Komisaris Utama tidal hadlir, oleh seorang
YKomisaris lainnya, dan jikalau inipun tidak ada yang

hadlir oleh seorang yang dipilih 0leh dan dari- antara

mereka yang bhadliT.——

2a D”rl gpa yang dibicarakan-dan dlputuskan dalsm ra-

-—pat 1tw dlbuaﬁ notulen atas usaha Ketua yang Eebdgdl

penetapan ditapda-tangani olebnya dan.scdapat mungkxn
‘dengan seorang pemegang sahamn yang dltunauk oleh rapat

dari antara mareka—yang—hadllr_dan isinya menjadi buk-’

LBl yang nyata-terhad&n-semua pemesanEg SROAM . memmr b ——

5. Penanda-tanganan ini tidak perlu, jikalau notulen

itu dibuat dengan prosesg-~perbal notaris. ——e

—

e t=Pagal 20w

1. Kecuali Jlkalau dalam anggaran dasar’ iri d1i¢n+uk&n
cara lain, malkka segala keputusgn diambil dengun Suqrm
ynng terbanyak sepurtl biasa. Apablla jumlnh Buara yang
setuau dan tidak setuau sama banyaknys, nala undlan

yang-menentuksn Jlkalau mengenal diri orang dan diang—

gap sebagal ditolak jikalau mengenal hal—hal 1aln. -

2. Dalam rapat umum PATra PEHegRuE uaham, tlap»tlap Bl

T e e
T e e e e e

e e T ——— RPN L

ham memberikan hak kepada pemililknya untuk mcngcluarkan'

-

Satl Suarler

3. Beorang pemegang gaham hanya boleh diwakili oleh som—

orsng pemegang saham lainnya,atau seorang lain dengRn

"u" WA l
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‘4. Para anggauta Direlksi den Dewan Komisaris den pads

Umumnya PRri Degawal dari persercan -ini tidal boleh berw-
tindalk selaku kuasa dalam rapat umum para Pemegang Sa-

ham dan dalgm pemungutan SuRAra; BuURTA-SULLA yang dikec-
lhuarkan clsh mereka sebagai kuass dlanggal tidek sSabew

5, Ketua rapat berhak meminta supaysa suratsurat kuasa

fersebut ditunjuldcan kepadanya pads walket Derapatam———

6. Kecuali jikalau rapat menentukan cara lain, maka pe-—

~mungutan-suars tentany diri orang dilalkukan dengan Su-

rategurat tertutup yang tidak ditanda~tangani dan ten—

——— [P

tang halehal lain dengan lisrn.e—-
|

7 Suara blanglko atau suara yang tidak berhargn diange |

grp sebrgal euara vang tldalc QA O LR ADIC Ry wmoms s el m et

w—

Pcmbaglan Kcuntungmn.-

et

w__*fnau—Pnsal 21w

1. Keuhtungan bersih tiap-tiap-tahun, SQDC“tl yang fere.

sebut dalam neraca dan perhitungan laba-pugl yeifg tel&h

ng difentulkan oleh T

3

-disahkmn,~d1bag1 menuTut CArRT ya

e . S i A i, s i SO T T do

pqtmmmtmmmmxmmmpwm@ngswmm

2. Rapabt itu jugs yang: ’RKan menentbukan bagian dari keun

tungan yeng dlplsahhun wntulc dzpna cadangan dan menctapm

kan batas jumlah yang terbcsarow

S Jlkﬂlau perhitungan lepamrugi pada suatu tahun menun

Juldean keruglan ymnw tidak dapat ditutup deng&n dana

cadangan, maka keruglsn dtun aken tinggal dlcatat dan

dimasukican dalam perhifungan laba-rugi dan dalam fahun

ghun yangs wican- datang perseroxn dinngggp tidak mcndnm

pat keuntungan, Selana kerugian yang tercatal dan dima.

dalam perhlmungan.laba ~rugl itu beluwm BamA So=

L

g g T
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kald ditutup.

4. Dipiden~dipiden yang tidal diambil dalam lima tahun

~getelar -disedinkan wbulk dibayar jatuh pada pcrseroun;w

w Cadan oo NDa

—D o a

Pasnl 22.

1. Dank cadanzan digunekan watulk menutup kerugian ynng
diderita alkan tetapi rapat wmuw para pemegang Saham
dapat menentukwn supayx dana itu seluruhnya atan seba-

zian digunalkkan untulc modal bekerjsa atau keperluan lain.

- 2. Direlsi mengurus dan menyimpan serta memperbungalkan

dana cudanguh mepurut cara yang dipandang bailk olehnya

i 1 trure ey e i i el Y. Sl . v Y ey e RS

dengan persetujusn Dewan Komisaris.-—

B ~-Labr--yFonp--dd-peroleh- dari dapr cadangan itu dimasuk-

kun dalam pcrhitungau laba~rugi.

e Perubohan angearan dasar dan PembDUDAT &I«

Fasel--23,

1., Perubahaon atas kctctapanmkaxctapan:dalam_anggafap-da
ser ini, termasuk pula merubal nauwa, tempat kedudukﬁn
dan tujuan.perseroan, membubarkan pcrs&roﬁn‘sebclum
walcbu yang ditentulcan atay dikemudian hari dipcrpanjdﬁg
1agi, meMperbesar-ataﬁ memperkecil modal perserofn
-(usul-mengenai-memperkecil modsl yang tel&h dikelurr-
kap wajib diumumican oleh Direksi dalam sebuah Sur&t—l
rabar harian stau lebih yadg terbit ditempat kedudukan
perseroan dan Bexrita Negara,untuk‘kcpentingdn para.
kreditur) hanya dapat terjadi dengmn keputusan daii
suatu rapat umum luar biasa para pemegang gaham yang
sengajs dipanggil untuk keperlﬁan itu, rapat mana ha-

rus diwakili oleh sedikit-dikitnyo 3/4 (tiga perempat)

| dari modal yang telal dikeluarkan oleh perseron dan
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’ ngan Sah.———— —_ —— i
e : 2. Tikalon calem Tapat yapg.fessebut dalum ayat yans
————————————————————— dimuka ini- banyalnys-modal jenz. 4 dwg¥itd TifLw g-_—_~_-_;-_
g seperti yang ditentukan, maka secepat~cepataya tujub ;
é hari sesudah rapat itu drpat diadakan TzDat Teftn Dt ;
% S nZRn gyaratwsyarat yong sama sePortl yang dibutuhlkan 1
t; untuk rapat pertana, didalam‘rapaﬁ mana_dapat‘diambil 'E E
? keputusan yang sal mengenal‘usnlmusul dalam rapat perw' i {
tama, asal saga disetujul- oleh SEEMIRng—kurannnya % /L é
% T e (tiga pcrempat) dari jumlah guara yang dikeluarkan de— k
- nEan Sall.e—— - ‘- y -“_ e {
% “““““““““““““““““““““ F. Batu daﬁ luip &engmu tidak mengurangl idzin dari % :
------ yang vervajid, seberapa maeih-diperlukan. k |
i e Pasal--2.- . ii
% 1. FMkzalazu persercan In fdlbuhnrhan, maka harug diada-— i i
§ [ ¥an likwidasi olenh’ Dlrﬁkshg‘aibawnn pengawasan’ Dc#zﬁ E
f Komisaris, kecuall jlkalau'rapat umum PAr: pcme"ang g
é saham pmenentulkan Ca4rw léin,w;f ‘ i
‘é 5. Didalam Tapat umum itu ditentulan juga upah kepada \
i . ' T 1
i para lilkwidatur.-—- e — E
h? - B chutuban pcmbubaran harus didaftarkan pada Eantor ?
- "Panitera Pengadilan Negeri dlmana perseroan ini berks: iﬁ
dudukan dan diumumkan dal%g/suratkﬁbar harian Fang t¢rw;:1
- bit ditempatl kcdudukan pcrseroan dan Berita Negaruﬁ {
//// '\\\\ disertal panggilan untuk para kreditura. _ E
4 { }: 4. Sisa lebih dari perhitungan likwidasi sedapat mung— l
é \\ // cin dibagikan terlebin dahulu kepada para Demegang Saw
i f\\h "/{/ ngff;fumlnh pokok daril besarnya Sahan masingemasing dan ;.
— i
?
Sy e i S R AR L A B A ] it B e Aol R B b e G SRR LI L ol gt GO
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~ T oate gok T mer 7 e o ‘_"__..‘_._,._.,____‘ o S
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____________________ T suloitu--hanus—.disebujui olel =

(tiga perempat) dari .jumlah SuAra yang dikeluarkan de-
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?Qarn pemegang Saham.

L IEQFYAR 5

“sisanya dibagl menurub CaTa yADRE ditentulan olech rapat

wmum paRra pemegang saham. -
5. Anggaren dmsar ini seperti yang tersebut dalam alcte
ini ateuw mungkin dengan perubahan~perubahaonya tetap
beolaku sampal dengan hari disahicannya perhitungen lik-—
widasi oleh rapat umum PATR Pemegalyg saliom dan- diberi-

kannya penglunasan dan pembebasan sepenulnya kepada Dpa-

»a likwidaturs. :

Peraturan PenutuDe. e e s s e

e : __PREIR:L 250 ——— hass
~Segila hal yang tidslk atau tidalk culcup diatur dalanm

apggarin dagar ini, akan diputuskan oleh rapat wmuwm

PRsgl 26w s i e e b

_l»_Ncnyimpang dari peraturan yang ditentulan dalam pa-

sal lO tentang cara pengangkatan para snggauta Dirchs*

dan Dewan Komiaarls, maha untuk pertama kali dlangk&t

sebagal: - , e -

mDirektur Utanma g penghadao In81nyur BOY -HEIDRA TJAH.

_Direltur-Direltur: 1. nyonya SEFARTINI SOFYAR tersebu

...........................

L MOEIS ;~ - e

~Xomisaris Utama : nyonya NOORAINI AISYA MOEIS terseb

-~ omisacxT i s8: 2.7, G&RUDA MABAEAM TULERA tersebu

_Dengangkatanwpengangkatan mana,_ juga telal dlﬁetuaul
oleh masing-masing yang bersxngkutan dan akan dlkuatka

dalam rapalt umum DUTE pemeEang saham yang pertama di-

dakan, - —— ———




partikulir, bertempat tinggal di Jakarta, serta

a maupun masing-masing dengan hal untulk o

1

Cbadlc D e S Rmamw 5 AL
-~ memindahkan keknasaan ini kepads pihak lain dilkuasakan
un't memohon pengesahan afas anggar&n dusar ini dexril:
vang berwajib serta menyatakan dan menyusun perubahan—

ahan dan/atau penambihan»panambahinnyn dengan alcte

perub
§ -------------------- -~ resmiy alkalau“pengesahannya tﬂrgantung puda pcrubahan“_ i
s T T - pexubmhan dan/atuu“penambﬂhanmpcnumbaLan itu, untuk 2

i LSS anes

‘kepcrluyg;kapmrﬂunn'mxnm,'menghndap dimana perlu, M &M
ﬂu:uh menbul’t

berikan ketcrangan~ketcrangan,'membuﬁt

dan menende~tangani semua plcte/surat yaog diperlukan
diange - i

U A% e,

' -rdangelangutoya mengeraakan gegrla aﬁsuaLu yang

A Pt g
.
4,

————————————————— ~gap~balk e ber&una'Lnuuk‘menyelesaikan hal-hnal Gor—. |

e v

S eDUT o s e i

A i e B e

. Mchirnya Dafﬁ penghadap untulk diri aendiri dan/dvan

1 S dzlam kcdudukanpkeaudukannya s¢Dert1 tersebut, menerang |
, oo TTmrTTrT T SEEnT Balwd dexin smnam—siham Fang telah dlkeluavkan ualah ;
dimmb*l bagisn dan dlSetor'pcnuh dengRn Uabg tunai olel k

P

“““““ e pen&irlmpandlrl. :
~Tnsinyur BOY HENDRA TIAHTA SOFYAR: 175 (seratus tuJuhm :

am stau seratus tujuhpuluh lima juta T~

puluh lima)sxb
‘ Ap. 175,000,000 .=

pl:&.hoambuoa@nuoaaevoawoﬁ*#@&o@uoonooa

'-STEARTINT SOFYAR: 50 (Linapulun) sa- .
000,000.,~ |

ham atau llmapuluh auta ruplah....,.,ﬂpn 50 -
- ~NOQRAINI AISYA MOLIS: 50 (Limapuluh) . f
: ff”ffrx‘\\ | gaham atau T imapulutl juta Tupiabe.s.«Rp- 50,000,000,
,i f \ | _Tnsinyur IZEDRIK EMIR MOEIS: 175 (se
g \' - :f' Tratus tuauhpuluh”limi}‘éaham atau seratus
\\*4:;;1’{”'“’ ) tujuhpulun lima juta rupiah;.;,;..;,_np. 175.000.000 ¢~ f




e w : . , ;
TEm. GARUDA MARAKAM PUTERA: 50 (lima- f
pulun) saham atau Llimapuluh juta Tupiah..Rp. 50.000.000."
;A wJunloh: limaratus jﬁta rupiah..,,..,...,Rp,5OO~OOO,OOOQE
: e Sebagai yang telah diurailkeon.em—em————————e—— e %
g ' mDibuat dan dilangsunglan di Jakerta, pada hari~ dan g
é tanggal tersebut diatas,rdenggn dihadliri oleh nyonya %
E ’ MITHA MINTARSIH dan tuan DJADJIA PRADJA, kedua-—duanyaz %
} pegawal notaris, berftempat tinggal di Jakarta, sebaéui %
: 82108 I8 RIEBL o e e e - e . e e ot e ~~«‘
g‘ , ~flcte inil dengan segera éetelah saya, nobaris, bacalan

; kepada para penghadap dan saksi-saksi, ditanda-tangani

g oleh parg penghadap, kemudian olseh Baksi-éaksi dan saya,
L@ e

g ~Dibuat dengan ﬁcmnkai cmpaf perubahan; iglah karens

g coretan dengﬁn memakal gantinya.—~¥~w~—~%~e~ —————————— -
é s s : m“’tg aselinya ditandaﬂtgngaﬁi SeCUKUDLY & o v -

‘i | _ | Dikeluarkan sebagai salinan.-

i .
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DIREKTORAT JENDERAL

HUKUM DAN PLER -UNDANG?®-AN KUTIPAN dari Daftar Keputusan Mentert Kehakiman
DEPARTEMEN KEHAKIMAN Tertanggal : 28 oktober 1983 .-
~toy-~ NOmor © @2u7127-HTCL.01-7HA0

MENTERI KEHAKIMAN

Membaca . I. Surat permohounan tertanggal 12 Agustus 1982 ¥o,176/UM/1987

dari Notaris Wards sungkar slumei SH dalam hal inl selalku
kuasa dari perseroan terbatas tersebut dibawah ini;

I1. Surat dari Direktorat Jenderal Perhubungan Laut tanggal

18 Juli 1983 No.B.XXVII-665/DAL.100 kepada DPT.GARUDA MAHAY 4:f
PRATAMA .= - : 4

Menimbang : Bahwa dalam akta pendirian tidak terdapat hal-hal yang bertentangan denwin
syarat yang biasa diperlukan untuk persetujuan pendirian perseroan terbata
tidak ada keberatan untuk memberikan persctujuan atas akta pendirian perseross nesbot.
vang dimaksud ;

MEMUTUSKAN

Menetapkar  : Berdasarkan Hukum yang berloku untuk perseroan terbatas momberikan voretioag
atas akta pendirian Perseroan Terbatas :

PT.GARUDA MAHAKAM PRATAMA

——

¥

berkeduduken di Jakarta yang didbuat pada tanggal 9 Juni
mor 41 dihadapan Notaris Warda Sungkar Alurmei S¥ yang barssaod:
an di Joiiarta .-

e

- B B i o I FO P VR R

KUTIPAN__dari Daftar Keputusan it dikirim kepada pemohon untuk dikeiai

Sesuai dengan Daftar tersebut
Dircktur Jenderal
Hukum Dan Per-Undang?® -an
w.h,
Dirgkfur Perdata

SEYSIE TO Anivapay 5 g

B 'i'. "‘
; ‘f,,'_p' Laevuu /.,y

¥« pada Yth: e :" ‘
wetaris Wardn Sukgkar Alupdei SH
iv2sa dari PT.GARUDA-MAHAKAN PRATAMA

Hati Martosewoio SN

5 oaa }

J7 1r.Majapahit 27 fteral berjumlah %.500.00C, -
. e 8 2 o< M . . o

L R ART A fia ratus ribu rupiah) telmi i
ol 5 K 1 oe ™
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Correlations

I_ X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 TOTAL
XT Pearson

Correlation 1] 802" 468" 649" 558" 731" 662" 668" 778" 572" 5777 494" 468" 781" 558" 484" 749" 574" 612" 612" 589" 686" 484" 856" 644" 887"

Z‘i?éé)z 000 037 002 011 000 001 001 000 008 008 027 037 000 011 031 000 008 004 004 006 001 031 .000 002 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
x2 Pearson

Correlation 802" 1 541" 709" 633" 446" 316 365 496" 318 541" 381 541" 894" 633" 419 819" 732" 628" 628" 630" 541" 419 708" 557 7847

Z‘i?éé)z .000 014 000 003 049 75 114 026 172 014 097 014 000 003 066 000 000 003 003 003 014 066 .001 011 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X3 Pearson

Correlation 468" 541" 1 0.000 600" 302 551 403 .252 325 483" 617" 1.000" 646" 600" 493" 848" 433 457" 299 373 483" 493" 469" 473 671"

Z‘i?éé)z 037 014 1.000 005 195 012 078 284 162 031 004 0.000 002 005 027 000 057 043 200 105 031 027 037 035 .001

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
x4 Pearson

Correlation 649" 709" 0.000 1 414, 429 .200 343 596" 494" 440, 0.000 0.000 671" 414 233 433 590" 536 671" 508" 440 233 605" 465" 600

[Sa'.?e'é)z' 002 000 1.000 069 059 399 139 006! 027 052! 1.000 1.000 001 069 323 057 006 015 001 022 052 323 005 039 005

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X5 Pearson

Correlation 558" 633" 600" 414 1 426 247" 332 421 349 276 197 600" 763 1.000" 438 798" 611" 719" 274] 246 438 438 461" 240 674"

[Sa'.?e'é)z' 011 003 005 069 061 048 153 064 131 239 405 005! 000 0.000 053 000 004 000 242 297 053 053 041 308 001

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X6 Pearson

Correlation 731" 446" -302 429 426 1 856" 882" 818" 748" 504" 386 -302 506" 426 480" 495 354 506" 414 -392 504" 4807 539" 425 766"

[Sa'.?e'é)z' .000 049 195 059 061 .000 000 000! 000 024/ 093 195! 023 061 032 026 126 023 070 087 024 032 014 061 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X7 Pearson

Correlation 662" 316 551" 200 447" 856" 1 924" 780" 805" 551" 517" 551" 498" 447" 503" 5767 383 466" 359 -431 551" 503" 5747 421 790"

[Sa'.?e'é)z' 001 175 012 399 048 000 000 000! 000 012! 020 012! 025 048 024 008 096 038 120 058 012 024 .008 065 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X8 Pearson

Correlation 668" 365 403 343 332 882" 924" 1 818" 813" 604" 515" 403 506" -332 480" 495 354 322 506" 479’ 504" 480" 622" 425 780"

‘sa'ﬁ’éé)z' .001 114 078 139 153 000 .000 000! 000 005! 020 078! 023 153 032 026 126 166 023 033 024 032 003 061 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X9 Pearson

Correlation 778" 496" 252 596" 421 818" 780" 818" 1 829" 532 412 -252 588" -421 511" 550" 562" 563" 435 605" 672" 511 669" .384 818"

‘sa'ﬁ’éé)z' .000 026 284 006 064 000 .000 000 000 016! o071 284/ 006 064 021 012 010 010 055 005 001 021 .001 094 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X10 Pearson

Correlation 572" 318 325 494" .349 746" 805" 813" 829" 1 673" 267 325 488" .349 516" 456" 466" 573" 467" 502" 557" 516 554" .319 751"

‘sa'ﬁ’éé)z' 008 172 162 027 131 000 .000 000 000! 001! 255 162! 029 131 020 043 038 008 038 024 011 020 011 a7 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X11 Pearson

Correlation 577 541" 483" 440 276 504" 551" 604" 532" 673" 1 507" 483" 488" 276 767" 509 433 457" 772" 671" 483" 767" 611" 473" 764"

‘sa'ﬁ’éé)z' 008 o014 031 052 239 024 012 005 016! 001 023 031! 029 239 000 022 057 043 000 001 031 000 004 035 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
x12 Pearson

Correlation 404" 381 617" 0.000 197 386 517 515' 412 267 507" 1 617" 372 197 542" 542" 166 131 332 429 507" 542" 463" 489" 593"

‘Sa'iﬁ’e'éf' 027 097 004! 1.000 405 093 020! 020 o071/ 255 023 004/ 106 405 013 014 484 582 152 059 023 013 040 029 006

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
x13 Pearson

Correlation 468" 541" 1.000" 0.000 600" 302 551" 403 252, 325 483 617" 1] 646 600" 493" 848" 433 457" 299 373 483" 493 469’ 473 671"

‘Sa'iﬁ’e'éf' 037 014 0.000 1.000 005! 195 012 078 284/ 162 031/ 004 002 005 027 000 057 043 200 105 031 027 037 035 001

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X14 Pearson

Correlation 781 894" 646" 671" 763" 506" 498" 506" 588" 488" 488 372 646" 1 763" 400 929" 751" 583" 583" 647" 646 -400 759" 532" 850

‘Sa'iﬁ’e'é)z' 000! 000 002 001 000! 023 025! 023 006! 029 029 106 002! 000 080 000 000 007 007 002 002 080 000 016 000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20




x15 Pearson

Correlation 558" 633" 600" 414 1.000" 426 247" 332 421 349 276 197 600" 763" 1 438 798" 611" 719" 274 246 438 438 461" 240 674"

Z'E?e'é)z’ 011 003 005 069 0.000 061 048 153 064 131 239 405 005 000 053 000 004 000 242 207 053 053 041 308 .001

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
16 Pearson

Correlation 484" 419 493" 233 438 480" 503" 480" 511" 516" 767" 542" 493" 400 438 1 538" 275 475 350 -355 493" 1.000" -293 173 672"

Z'E?e'é)z’ 031 066 027 323 053 032 024 032 021 020 000 013 027 080 053 014 241 034 130 124 027 0.000 210 464 .001

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
x17 Pearson

Correlation 749" 819" 848" 433 798" 495" 576 495" 550" 456" 509" 542" 848" 929" 798" 538" 1 681" 619" 465" 587" 678" 538" 698" 537" 868"

Z'E?e'é)z’ .000 000 .000 057 .000 026 008 026 012 043 022 014 000 000 000 014 001 004 039 007 001 014 .001 015 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
x18 Pearson

Correlation 574" 732" 433 590" 611" 354 .383 354 562" 466" 433 166 433 751" 611" 275 681" 1 672" 514" 712" 260 275 .606™ 183 675"

[sa'.?e'g' 008 000 057 006 004 126 096 126 010! 038 057/ 484 057/ 000 004 241 001 001 020 000 269 241 005 440 001

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
x19 Pearson

Correlation 612" 628" 457" 536" 719" 506" 466" 322 563" 573" 457" 131 457" 583" 719" 475" 619" 672" 1 281 -307 457" 475" 409 299 685

[sa'.?e'g' 004 003 043 015 .000 023 038 166 010! 008 043/ 582 043/ 007 000 034 004 001 231 189 043 034 074 200 001

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
20 Pearson

Correlation 612" 628" 299 671" 274 414 359 506" 435 467" 772" 332 .299 583" 274 350 465" 514" 281 1 715" 299 -350 798" 632" 671"

[sa'.?e'g' 004 003 200 001 242 070 120 023 055! 038 000! 152 200 007 242 130 039 020 231 000 200 130 .000 003 001

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
21 Pearson

Correlation 589" 630" 373 508" 246 392 431 479" 605" 502" 671" 429 373 647" 246 355 587" 712" .307 715" 1 522" .355 768" 473 7027

[sa'.?e'g' 006 003 105 022 207 087 058 033 005! 024 001! 059 105! 002 207 124 007 000 189 000 018 124 .000 035 001

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
22 Pearson

Correlation 686" 541" 483" 440 438 504" 551" 504" 672" 557" 483" 507" 483" 646" 438 493" 678" 260 457" 299 522 1 493" 6117 656" 733"

[sa'.?e'g' 001 014 031 052 053 024 012 024 001! 011 031/ 023 031/ 002 053 027 001 269 043 200 018 027 .004 1002 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
23 Pearson

Correlation 484" 419 493" 233 438 480" 503" 480" 511" 516" 767" 542" 493" 400 438 1.000" 538" 275 475" 350 .355 493" 1 .293 173 672"

‘Sa'ﬁ’éé)z' 031 066 027 323 053 032 024 032 021 020 000 013 027 080 053 0.000 014 241 034 130 124 027 210 464 .001

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
24 Pearson

Correlation 856" 703" 469" 605" 461" 539" 574" 622" 669" 554" 611" 463" 469" 759" 461" 293 698" 606" -409 798" 768" 611" -293 1 690" 819"

‘Sa'ﬁ’éé)z' .000 001 037 005 041 014 .008 003 001 011 004 040 037 000 041 210 .001 005 074 000 .000 004 210 .001 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
X25 Pearson

Correlation 644" 557" a73' 465" 240 425 421 425 384 319 473" 489° 473" 532° 240 173 537" 183 299 632" 473" 656" 173 690" 1 617"

‘Sa'ﬁ’éé)z' 002 011 035 039 .308 061 065 061 094 171 035 029 035 016 .308 464 015 440 .200 003 035 002 464 .001 .004]

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
TOTAL  Pearson

Correlation 887" 784" 671" 600" 6747 766" 790" 780" 818" 751" 764" 593" 671" 850" 674" 672" 868" 675" 685" 671" 702" 733" 672" 819" 617" 1

‘Sa'ﬁ’éé)z' .000 000 .001 005 .001 000 .000 000 000! 000 000! 006 001! 000 001 001 000 001 001 001 001 000 001 .000 004

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20]

=, Correlation I Sigficant at the 0.01 level (2-taled).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)




Correlations

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 Y21 TOTAL

Y1 Pearson
Correlation 1 456" 679" .163 620" 623" 456 836" 784" -395 679" 547" 721" 791" 681" 516" 602" 635" 681" 681" 785" 797"
ts;ﬁ;e.é)z- 043 .001 492 .004 .003 043 .000 .000 .085 .001 013 .000 .000 .001 .020 .005 .003 .001 .001 .000 .000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|

Y2 Pearson
Correlation 456 1 465" 0.000 503" 433 333 509" .358 433 465" 0.000 439 577" .383 673" 733" 488’ 292 731" 546" 587"
ts;ﬁ;e.é)z- 043 039 1.000 024 .056 151 022 121 .057 039 1.000 053 .008 .096 .001 .000 029 211 .000 013 .006
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|

Y3 Pearson
Correlation 679" 465’ 1 415 800" 876" 465 .803" 699" 671" 1.000" 437 .285 805" 774" 725" 783" " 666" 666" 881" 898"
z\'ﬁ’e'g' 001 039 .069 .000 .000 039 .000 .001 .001 0.000 054 223 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .001 .000 .000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|

Y4 Pearson
Correlation 1163 0.000 415 1 561" 426 595" .303 384 .206 415 1255 157 309 513" 289 .288 523" 261 261 .366 491
z\'ﬁ’e'g' 492 1.000 069 010 .061 .006 194 095 383 069 279 509 184 021 217 218 018 .266 266 113 028
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|

Y5 Pearson
Correlation 620" 503" 800" 561" 1 743" 628" 678" 756" 544" 800" 419 584" 762" 873" 751" 802" 957" 628" 739" .808" 923"
z\'ﬁ’e'g' 004 024 .000 .010 .000 .003 .001 .000 013 .000 .066 .007 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|

Y6 Pearson
Correlation 623" .433 876" 426 743" 1 542" 617" 605" 469" 876" 445 247 657" 883" 770" 810" 777" .608" 703" 72" 861"
z\'ﬁ’e'g' 003 .056 .000 061 .000 014 004 .005 .037 .000 049 1294 002 .000 .000 .000 .000 004 .001 .000 .000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|

Y7 Pearson
Correlation 456" .333 465" 595" 628" 542" 1 509" 716" 0.000 465 428 439 577" 670" 269 587" 610" 585" 439 546" 665
25’5'5)2' 043 151 039 .006 .003 014 022 .000 1.000 039 .060 053 .008 .001 251 .007 .004 .007 053 .013 .001]
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|

Y8 Pearson
Correlation 836" 509" 803" -303 678" 617" 509" 1 838" 587" 803" 493" 565" 881" 642" 465" 671" 670" 773" 624" 847" 845"
tS;i‘I’e'g’ .000 022 .000 194 .001 .004 022 .000 .006 .000 027 .009 .000 .002 .039 .001 .001 .000 .003 .000 .000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|

Y9 Pearson
Correlation 784" .358 699" .384 756" 605" 716" 838" 1 465" 699" 735" 565" 775" 740" 405 630" 760" 691" 534" 762" 839
25’5'5)2' .000 121 .001 .095 .000 .005 .000 .000 .039 .001 .000 .009 .000 .000 077 .003 .000 .001 015 .000 .000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|

Y10 Pearson
Correlation 395 433 671" .206 544" 469" 0.000 587" 465" 1 671" 494" 127 375 331 583" 508" 528" .253 380 473" 576
lsa'i?e'é)z' 085 .057 .001 .383 013 .037 1.000 .006 039 .001 .027 595 103 153 .007 022 017 281 .099 035 .008
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|

Y11 Pearson
Correlation 679" 465" 1.000" 415 800" 876" 465" 803" 699" 671" 1 437 .285 .805™ 774 725" 783" 7’ 666" 666" 881" 898"
lsa'i?e'é)z' .001 .039 0.000 .069 .000 .000 039 .000 .001 .001 054 223 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .001 .000 .000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|

Y12 Pearson
Correlation 547" 0.000 437 255 419 445 428 493" 735" 494" 437 1 175 247 475 138 314 438 .325 075 .385 499"




Sig. (2-

Tailed) 013 1.000 054 279 .066 049 .060 027 .000 027 054 460 294 034 561 178 053 162 753 .093 025

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|
Y13 Pearson

Correlation 721" 439 .285 157 584" 247 439 565" 565" 127 .285 175 1 633" 470 .401 450 578" 538 667" 491 585"

tsa'lféé)z' .000 .053 223 509 .007 294 053 .009 .009 595 223 460 .003 037 079 046 .008 014 .001 028 007

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|
Y14 Pearson

Correlation 791" 577" 805" -309 762" 657" 577" 881" 775" 375 805" .247 633" 1 746" 583" 762" 740" 760" 760" 945" 875"

tsa'lféé)z' .000 .008 .000 184 .000 .002 .008 .000 .000 1103 .000 294 .003 .000 .007 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|
Y15 Pearson

Correlation 681" .383 774" 513" 873" 883" 670" 642" 740" -331 774" 475 470° 746" 1 680" 800" 897" 705" 705" 838" 905"

gl‘l’e'g' 001 .096 .000 021 .000 .000 .001 .002 .000 153 .000 034 037 .000 .001 .000 .000 .001 .001 .000 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|
Y16 Pearson

Correlation 516" 673" 725" .289 751" 770" .269 465’ 405 583" 725" .138 401 583" 680" 1 829" 808" 425 897" 639" 778"

gl‘l’e'g' 1020 .001 .000 217 .000 .000 251 .039 077 .007 .000 561 079 007 .001 .000 .000 062 .000 .002 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|
Y17 Pearson

Correlation 602" 733" 783" .288 802" 810" 587" 671" 630" 508" 783" 314 450" 762" .800" 829" 1 859" 707" 836" 810" 893"

gl‘l’e'g' .005 .000 .000 218 .000 .000 .007 .001 .003 022 .000 178 046 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|
Y18 Pearson

Correlation 635" 488" " 523" 957" 77" 610" 670" 760" 528" 7" .438 578" 740" 897" 808" 859" 1 706" 813" 779" 933"

gl‘l’e'g' 003 029 .000 018 .000 .000 .004 .001 .000 017 .000 .053 .008 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|
Y19 Pearson

Correlation 681" 292 666" .261 628" 608" 585" 773" 691" .253 666" 325 538" 760" 705" 425 707" 706™ 1 615" 706" 7647

tsa'iﬁ’e'é)z' .001 211 .001 .266 .003 .004 .007 .000 .001 .281 .001 162 014 .000 .001 062 .000 .001 .004 .001 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|
Y20 Pearson

Correlation 681" 731" 666" .261 739" 703" 439 624" 534" .380 666" 075 667" 760" 705" 897" 836" 813" 615" 1 706" 8247

tsa'i?e'é)z' .001 .000 .001 .266 .000 .001 053 .003 015 .099 .001 753 .001 .000 .001 .000 .000 .000 004 .001 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|
Y21 Pearson

Correlation 785" 546" 881" .366 808" 72" 546" 847" 762" 473" 881" .385 491 .945™ 838" 639" 810" 779" 706" 706” 1 912"

tsa'i?e'é)z' .000 013 .000 113 .000 .000 013 .000 .000 035 .000 .093 028 .000 .000 .002 .000 .000 .001 .001 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|
[TOTAL Pearson

Correlation 797" 587" 898" 4917 923" 861" 665" 845" 839" 576" 898" 499" 585" 875" 905" 778" 893" 933" 764" 824" 912" 1

Isa:ﬁ’e'g' .000 .006 .000 .028 .000 .000 .001 .000 .000 .008 .000 025 .007 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20|
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Model Summary

Std. Error
Adjusted R of the
IModel R R Square Square Estimate
1 .896° 804 793 4.938]

a. Predictors: (Constant), X



X13

X12

X11

X10

X9

X8

X7

X6

X5

X4

X3

X2

X1

No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20




Total

110
124
120
88

79
89

100
100
100
100
100
118
99

92

92

77

92

98
93

92

X25

X24

X23

X22

X21

X20

X19

X18

X17

X16

X15

X14




Y13

Y12

Y11

Y10

Y9

Y8

Y7

Y6

Y5

Y4

Y3

Y2

Y1l

No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20




Total

91
105
101

70
68
92

84
84

84
84

84
101

79

71

82

69

73
84

75
77

Y21

Y20

Y19

Y18

Y17

Y16

Y15

Y14




KUESIONER PENELITIAN

Bapak/ibu/saudara/saudari yang kami hormati,

Kuesioner ini adalah dalam rangka penelitian yang bertujuan untuk penyusunan skripsi
yang berjudul “Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT.
Garuda Pratama”. Oleh karena itu, kami mohon kiranya bapak/ibu/saudara/saudari
untuk mengisi kuesioner ini. Atas kesediaan mengisi kuesioner ini kami ucapkan

banyak terimakasih.

Petunjuk pengisisan :
Berilah tanda silang (X) pada salah satu kolom menurut apa yang anda rasakan dalam

menyelesaikan pekerjaan sehari-hari.

Identitas responden

No. Responden TSP PR P PRPPR T (diisi oleh peneliti)
Nama PP PPPRRTPPRRRR

Jenis kelamin PSSP SUPPTRPRPRIN

Umur TP U PP PPOPR

Pendidikan terakhir @ ..o

Keterangan :
KRITERIA JAWABAN SKOR PENILAIAN
SS = Sangat Setuju 5
S = Setuju 4
= Normal 3
TS = Tidak Setuju 2
STS = Sangat Tidak Setuju 1




NO

PERTANYAAN

2

w Z

STS

KEPUASAN TERHADAP PEKERJAAN

Saya sudah merasa puas dengan pekerjaan yang
dijalani saat ini

Pekerjaan saya memberikan saya peluang
mempersiapkan kemajuan saya di masa yang akan
datang

Pekerjaan saya saat ini kurang menarik

Tugas pekerjaan yang diberikan saat ini sesuai
dengan kemampuan saya

Pekerjaan yang dibebankan kepada saya memberl
saya peluang untuk mengambil keputusan sendiri,
menimbulkan kebebasan dan ketidaktergantungan

KEPUASAN TERHADAP GAJI

Saya sudah merasa puas dengan gaji pokok yang
diterima saat ini

Gaji saya sudah sesuai dengan standar gaji yang
berlaku di pasar tenaga kerja

Gaji yang saya terima sudah sesuai dengan
tuntutan pekerjaan yang dibebankan kepada saya

Saya sudah merasa puas dengan penghasilan yang
diberikan oleh pihak perusahaan

10

Sebagai karyawan di perusahaan ini, saya merasa
puas dengan pendapatan yang diterima bila
dibandingkan dengan prestasi kerja yang selama
ini saya tunjukkan

KEPUASAN TERHADAP SUPERVISI
ATASAN

11

Komunikasi antara atasan dan bawahan terjalin
dengan baik dalam menyelesaikan masalah-
masalah pekerjaan

12

Atasan saya konsisten dalam menerapkan aturan-
aturan bagi saya dan karyawan lainnya

13

Atasan selama ini selalu memberikan pengarahan
kepada bawahan dalam setiap pekerjaan

14

Atasan ikut berpartisipasi dalam penentuan tugas

15

Pada saat bekerja, atasan saya bersedia
memberikan bimbingan bila saya tidak memahami
pekerjaan yang ditugaskan

KEPUASAN TERHADAP REKAN KERJA

16

Hubungan dengan rekan kerja terjalin dengan baik

17

Bilamana dibutuhkan rekan kerja memberikan
bantuan langsung dalam upaya untuk
menyelesaikan pekerjaan tepat pada waktunya




18 | Saya tidak menemukan kesulitan dalam
bekerjasama dengan rekan kerja

19 | Seluruh rekan kerja bertanggung jawab terhadap
hasil pekerjaan

20 | Kebutuhan sosial saya untuk berinteraksi dengan
rekan kerja di kantor terpenuhi
KESEMPATAN PROMOSI

21 | Semua karyawan di perusahaan ini diberikan
kesempatan yang sama untuk promosi

22 | Adanya promosi yang dilakukan oleh perusahaan
memotivasi karyawan untuk lebih berkembang dan
maju

23 | Tidak ada kesempatan yang diberikan oleh
perusahaan untuk meningkatkan karier

24 | Perusahaan memberikan kesempatan seluas-
luasnya bagi setiap karyawan untuk dapat naik
jabatan

25 | Prestasi kerja yang baik menghasilkan adanya

promosi jabatan untuk karyawan




NO

PERTANYAAN

~ W,

w Z

STS

KUANTITAS

Saya selalu berusaha mencapai target
kerja yang telah ditetapkan oleh
perusahaan

Saya meminta petunjuk dalam
penyelesaian pekerjaan

Selama bekerja, hasil pekerjaan saya
lebih baik bila dibandingkan dengan
waktu yang lalu

Saya dapat mengerjakan pekerjaan
dengan efektif dan efisien sehingga tidak
perlu banyak bertanya kepada atasan

Saya selalu fokus menyelesaikan
pekerjaan, walaupun atasan sedang tidak
ada di perusahaaan

Dalam menyelesaikan pekerjaan saya
selalu berinisiatif tanpa menunggu
perintah dari atasan

Saya mampu dan memahami tugas-tugas
rutin yang saya kerjakan setiap harinya
di perusahaan

KUALITAS

Saya mengerjakan suatu pekerjaan
dengan penuh perhitungan, cermat dan
teliti

Saya menyadari akan pentingnya akurasi
dalam menyelesaikan pekerjaan

10

Dalam bekerja saya menguasai
penggunaan komputer

11

Kualitas hasil pekerjaan saya dapat
diterima oleh atasan

12

Saya menggunakan fasilitas yang
diberikan oleh perusahaan untuk
menunjang kualitas hasil pekerjaan

13

Saya selalu terbuka untuk menerima
kritik atau saran atas hasil kerja yang
saya peroleh

14

Pengetahuan akan pekerjaan dapat
membantu saya dalam mengatasi
permasalahan yang muncul pada saat
bekerja

KETEPATAN WAKTU

15

Berdasarkan data absen, saya datang dan
pulang kantor tepat waktu




16

Saya selalu menyelesaikan pekerjaan
tepat waktu untuk menghindari
tertumpuknya pekerjaan yang akan
menjadi beban pekerjaan

17 | Menurut atasan pekerjaan yang saya
lakukan tepat waktu

18 | Saya taat terhadap semua aturan dan
prosedur kerja yang ditetapkan dalam
suatu pekerjaan

19 | Saya mampu menentukan dan mengatur
prioritas kerja secara efektif

20 | Saya bekerja sesuai dengan prosedur dan
jadwal

21 | Banyaknya hasil kerja yang saya

selesaikan dapat dilihat dari waktu kerja




Distribusi Nilai rapel

Signifikansi 5% dan 1%

The Level of Significance

The Level of Significance

N 5% 1% N 5% 1%

3 0.997 0.999 38 0.320 0.413
4 0.950 0.990 39 0.316 0.408
5 0.878 0.959 40 0.312 0.403
6 0.811 0.917 41 0.308 0.398
7 0.754 0.874 42 0.304 0.393
8 0.707 0.834 43 0.301 0.389
9 0.666 0.798 44 0.297 0.384
10 0.632 0.765 45 0.294 0.380
11 0.602 0.735 46 0.291 0.376
12 0.576 0.708 47 0.288 0.372
13 0.553 0.684 48 0.284 0.368
14 0.532 0.661 49 0.281 0.364
15 0.514 0.641 50 0.279 0.361
16 0.497 0.623 55 0.266 0.345
17 0.482 0.606 60 0.254 0.330
18 0.468 0.590 65 0.244 0.317
19 0.456 0.575 70 0.235 0.306
20 0.444 0.561 75 0.227 0.296
21 0.433 0.549 80 0.220 0.286
22 0.432 0.537 85 0.213 0.278
23 0.413 0.526 90 0.207 0.267
24 0.404 0.515 95 0.202 0.263
25 0.396 0.505 100 0.195 0.256
26 0.388 0.496 125 0.176 0.230
27 0.381 0.487 150 0.159 0.210
28 0.374 0.478 175 0.148 0.194
29 0.367 0.470 200 0.138 0.181
30 0.361 0.463 300 0.113 0.148
31 0.355 0.456 400 0.098 0.128
32 0.349 0.449 500 0.088 0.115
33 0.344 0.442 600 0.080 0.105
34 0.339 0.436 700 0.074 0.097
35 0.334 0.430 800 0.070 0.091
36 0.329 0.424 900 0.065 0.086
37 0.325 0.418 1000 0.062 0.081




Distribusi Nilai ttapel

d.f fo10 fo.05 fo.025 foor fo.005 d.f fo.10 fo.05 to.005 to.01 to.005
1 3.078 6.314 12.71 31.82 63.66 61 1.296 1.671 2.000 2.390 2.659
2 1.886 2.920 4.303 6.965 9.925 62 1.296 1.671 1.999 2.389 2.659
3 1.638 2.353 3.182 4,541 5.841 63 1.296 1.670 1.999 2.389 2.658
4 1.533 2.132 2.776 3.747 4.604 64 1.296 1.670 1.999 2.388 2.657
5 1.476 2.015 2571 3.365 4,032 65 1.296 1.670 1.998 2.388 2.657
6 1.440 1.943 2.447 3.143 3.707 66 1.295 1.670 1.998 2.387 2.656
7 1.415 1.895 2.365 2.998 3.499 67 1.295 1.670 1.998 2.387 2.655
8 1.397 1.860 2.306 2.896 3.355 68 1.295 1.670 1.997 2.386 2.655
9 1.383 1.833 2.262 2.821 3.250 69 1.295 1.669 1.997 2.386 2.654
10 1.372 1.812 2.228 2.764 3.169 70 1.295 1.669 1.997 2.385 2.653
11 1.363 1.796 2.201 2.718 3.106 71 1.295 1.669 1.996 2.385 2.653
12 1.356 1.782 2.179 2.681 3.055 72 1.295 1.669 1.996 2.384 2.652
13 1.350 1.771 2.160 2.650 3.012 73 1.295 1.669 1.996 2.384 2.651
14 1.345 1.761 2.145 2.624 2.977 74 1.295 1.668 1.995 2.383 2.651
15 1.341 1.753 2.131 2.602 2.947 75 1.295 1.668 1.995 2.383 2.650
16 1.337 1.746 2.120 2.583 2.921 76 1.294 1.668 1.995 2.382 2.649
17 1.333 1.740 2.110 2.567 2.898 77 1.294 1.668 1.994 2.382 2.649
18 1.330 1.734 2.101 2.5652 2.878 78 1.294 1.668 1.994 2.381 2.648
19 1.328 1.729 2.093 2.5639 2.861 79 1.294 1.668 1.994 2.381 2.647
20 1.325 1.725 2.086 2.528 2.845 80 1.294 1.667 1.993 2.380 2.647
21 1.323 1.721 2.080 2.518 2.831 81 1.294 1.667 1.993 2.380 2.646
22 1.321 1.717 2.074 2.508 2.819 82 1.294 1.667 1.993 2.379 2.645
23 1.319 1.714 2.069 2.500 2.807 83 1.294 1.667 1.992 2.379 2.645
24 1.318 1.711 2.064 2.492 2.797 84 1.294 1.667 1.992 2.378 2.644
25 1.316 1.708 2.060 2.485 2.787 85 1.294 1.666 1.992 2.378 2.643
26 1.315 1.706 2.056 2.479 2.779 86 1.293 1.666 1.991 2.377 2.643
27 1.314 1.703 2.052 2.473 2.771 87 1.293 1.666 1.991 2.377 2.642
28 1.313 1.701 2.048 2.467 2.763 88 1.293 1.666 1.991 2.376 2.641
29 1.311 1.699 2.045 2.462 2.756 89 1.293 1.666 1.990 2.376 2.641
30 1.310 1.697 2.042 2.457 2.750 90 1.293 1.666 1.990 2.375 2.640
31 1.309 1.696 2.040 2.453 2.744 91 1.293 1.665 1.990 2.374 2.639
32 1.309 1.694 2.037 2.449 2.738 92 1.293 1.665 1.989 2.374 2.639
33 1.308 1.692 2.035 2.445 2.733 93 1.293 1.665 1.989 2.373 2.638
34 1.307 1.691 2.032 2.441 2.728 94 1.293 1.665 1.989 2.373 2.637
35 1.306 1.690 2.030 2.438 2.724 95 1.293 1.665 1.988 2.372 2.637
36 1.306 1.688 2.028 2.434 2.719 96 1.292 1.664 1.988 2.372 2.636
37 1.305 1.687 2.026 2.431 2.715 97 1.292 1.664 1.988 2.371 2.635
38 1.304 1.686 2.024 2.429 2.712 98 1.292 1.664 1.987 2.371 2.635
39 1.304 1.685 2.023 2.426 2.708 99 1.292 1.664 1.987 2.370 2.634
40 1.303 1.684 2.021 2.423 2.704 100 1.292 1.664 1.987 2.370 2.633
41 1.303 1.683 2.020 2.421 2.701 101 1.292 1.663 1.986 2.369 2.633
42 1.302 1.682 2.018 2.418 2.698 102 1.292 1.663 1.986 2.369 2.632
43 1.302 1.681 2.017 2.416 2.695 103 1.292 1.663 1.986 2.368 2.631
44 1.301 1.680 2.015 2414 2.692 104 1.292 1.663 1.985 2.368 2.631
45 1.301 1.679 2.014 2.412 2.690 105 1.292 1.663 1.985 2.367 2.630
46 1.300 1.679 2.013 2.410 2.687 106 1.291 1.663 1.985 2.367 2.629
47 1.300 1.678 2.012 2.408 2.685 107 1.291 1.662 1.984 2.366 2.629
48 1.299 1.677 2.011 2.407 2.682 108 1.291 1.662 1.984 2.366 2.628
49 1.299 1.677 2.010 2.405 2.680 109 1.291 1.662 1.984 2.365 2.627
50 1.299 1.676 2.009 2.403 2.678 110 1.291 1.662 1.983 2.365 2.627
51 1.298 1.675 2.008 2.402 2.676 111 1.291 1.662 1.983 2.364 2.626
52 1.298 1.675 2.007 2.400 2.674 112 1.291 1.661 1.983 2.364 2.625
53 1.298 1.674 2.006 2.399 2.672 113 1.291 1.661 1.982 2.363 2.625
54 1.297 1.674 2.005 2.397 2.670 114 1.291 1.661 1.982 2.363 2.624
55 1.297 1.673 2.004 2.396 2.668 115 1.291 1.661 1.982 2.362 2.623
56 1.297 1.673 2.003 2.395 2.667 116 1.290 1.661 1.981 2.362 2.623
57 1.297 1.672 2.002 2.394 2.665 117 1.290 1.661 1.981 2.361 2.622
58 1.296 1.672 2.002 2.392 2.663 118 1.290 1.660 1.981 2.361 2.621
59 1.296 1.671 2.001 2.391 2.662 119 1.290 1.660 1.980 2.360 2.621
60 1.296 1.671 2.000 2.390 2.660 120 1.290 1.660 1.980 2.360 2.620

Dari "Table of Percentage Points of the t-Distribution.” Biometrika, Vol. 32. (1941), p. 300. Reproduced by permission of the Biometrika Trustess.



